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Tóm tắt. Trồng sen là giải pháp nâng cao thu nhập cho người dân nông thôn khi các sản phẩm sen mang lại 

giá trị kinh tế cao. Thiếu tính liên kết trong chuỗi giá trị trong tiêu thụ các sản phẩm sen là một trong các 

nhược điểm của hoạt động này. Vì vậy, phát triển các liên kết trong sản xuất và tiêu thụ sen đang được ưu 

tiên giải quyết. Trong nghiên cứu này, chúng tôi phân tích mối liên kết giữa nông hộ trồng sen và người thu 

mua, nhằm xác định bản chất của mối liên kết, các yếu tố chi phối và những kết quả mang lại từ liên kết. 

Chúng tôi đã sử dụng phương pháp nghiên cứu hỗn hợp để phỏng vấn 54 đối tượng bao gồm người trồng 

sen, người thu mua và các tác nhân liên quan và hai cuộc thảo luận nhóm giữa những người trồng sen và 

thu thập thông tin thứ cấp. Kết quả cho thấy hạt sen sau khi thu hoạch được bán phần lớn cho người thu 

gom, phần còn lại bán cho người bán lẻ. Mỗi người thu mua tạo cho mình một nhóm các hộ trồng sen để 

thiết lập mối liên kết sản xuất kinh doanh lâu dài. Uy tín, giá cả và niềm tin là những tiêu chí chính để lựa 

chọn đối tác liên kết. Sự tin tưởng và ràng buộc là hai yếu tố chính để duy trì mối liên kết này. 

Từ khoá: nông hộ, trồng sen, mối liên kết, Thừa Thiên Huế 
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Abstract. Lotus growing is a solution to improve the income of rural farmers when the lotus products 

provide high economic value. The lack of value-chain linkage in lotus product consumption is one of the 

drawbacks of these activities. Therefore, developing linkages between lotus production and consumption is 

a priority to be solved. In this research, we analyse the linkage between lotus growers and traders to 
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determine its nature, determinants, and outcomes. We use the mixed research method and interview 54 

stakeholders, including lotus growers, lotus traders, and related actors, organise two focus-group 

discussions among lotus growers and collect related secondary information. The findings reveal that lotus 

seeds are mostly sold to collectors, and the rest is given to retailers. Each trader sets up a fixed lotus growers 

group for a long-term transaction. Prestige, price and trust are criteria to choose partners in the linkage. 

Trust and commitment are two main elements to maintain the linkage. 

Keywords: lotus grower, lotus trader, value-chain linkage, Thua Thien Hue  

1 Đặt vấn đề 

Sự cần thiết phải thực hiện các liên kết trong sản xuất nông nghiệp nhận được nhiều sự 

quan tâm ở các nước đang phát triển nói chung và Việt Nam nói riêng [1]. Chính sách khuyến 

khích phát triển hợp tác, liên kết gắn sản xuất với tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp, cũng như 

những hỗ trợ cần thiết cho việc thiết lập và phát triển liên kết cho các sản phẩm cụ thể đã được 

ban hành tại Việt Nam [2]. Vậy nên, nhiều mô hình liên kết trong sản xuất kinh doanh các sản 

phẩm, dịch vụ như liên kết giữa người trồng cà phê và thương lái ở Tây Nguyên [3], liên kết giữa 

người dân và doanh nghiệp trong sản xuất lúa gạo, sen hạt ở Đồng Tháp [1, 4], liên kết tiêu thụ 

chè tại Tuyên Quang [5], liên kết tiêu thụ sắn tại Thừa Thiên Huế [6] và một số sản phẩm khác 

đã được thiết lập.  

Thông qua liên kết trong sản xuất nông nghiệp, nhiều lợi ích được tạo ra như giảm chi phí, 

tăng tính cạnh tranh, giảm rủi ro, tăng doanh thu và lợi nhuận, nâng cao vai trò quản lý nhà nước 

về kinh tế, cũng như tạo ra sự chuyển đổi trong phương thức sản xuất kinh doanh từ truyền 

thống đến hiện đại [1, 7–9]. Tuy nhiên, nhiều vấn đề bất cập vẫn còn tồn tại như liên kết còn lỏng 

lẻo, thiếu ràng buộc, tình trạng phá vỡ liên kết vẫn xảy ra, cũng như tính dễ bị tổn thương thường 

thuộc về người sản xuất [1]. Thực tế này đặt ra yêu cầu cấp thiết cho việc tìm hiểu và phân tích 

các mối liên kết trong từng hoạt động sản xuất kinh doanh của từng sản phẩm, dịch vụ cụ thể để 

đưa ra các can thiệp kịp thời và phù hợp. 

Hoạt động trồng sen đã khẳng định được giá trị của nó khi trồng sen được xem là giải 

pháp nâng cao thu nhập cho người nông dân thông qua việc chuyển đổi từ diện tích trồng lúa 

kém hiệu quả hay tận dụng diện tích ao hồ để phát triển trồng sen. Lợi nhuận mang lại từ trồng 

sen cao hơn 2–3 lần so với trồng lúa [10]. Thừa Thiên Huế là một trong những tỉnh đi đầu ở khu 

vực miền Trung trong khai thác tiềm năng của cây sen, với diện tích sản xuất khoảng 494,5 ha. 

Sen Huế không chỉ là sản phẩm tạo thu nhập của người dân, mà còn là biểu tượng của giá trị văn 

hóa và lịch sử của người dân Huế. Vậy nên, hoạt động trồng sen luôn được chính quyền và người 
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dân chú trọng đầu tư và phát triển. Trong đó, chú trọng đến việc phát triển các liên kết giữa người 

dân và doanh nghiệp, hợp tác xã trong sản xuất và tiêu thụ sản phẩm cây sen [11]. 

Tuy nhiên, chưa có quy hoạch cụ thể, diện tích sản xuất phân tán, manh mún và mang tính 

tự phát cao, thiếu nguồn vốn, kỹ thuật và phương tiện, thiết bị trong sản xuất, bảo quản và chế 

biến. Đặc biệt, tính liên kết ngang và dọc trong hoạt động sản xuất và tiêu thụ đang bị hạn chế. 

Điều này đã và đang ảnh hưởng đến hoạt động trồng sen [11, 12]. Hạt sen chưa qua sơ chế vẫn 

là sản phẩm chủ đạo được người trồng sen bán cho người thu mua, nên giá trị thu được chưa 

tương xứng với tiềm năng của nó. Hơn nữa, các liên kết sản xuất định hướng theo chuỗi giá trị 

chưa hình thành và phát triển. Đây cũng là nguyên nhân dẫn đến kênh tiêu thụ thiếu ổn định, 

giá cả biến động và có sự phụ thuộc của người trồng sen vào người thu gom [12]. Vậy nên, việc 

khám phá và phân tích các liên kết giữa người nông dân và tác nhân thị trường trong tiêu thụ sen 

tại Thừa Thiên Huế góp phần cho sự phát triển hoạt động trồng sen, hướng đến sự ổn định và 

bền vững [1, 13] là cần thiết. Chính vì vậy, trong nghiên cứu này, chúng tôi tập trung phân tích 

mối liên kết giữa người trồng sen và người thu mua, nhằm xác định bản chất của mối liên kết, 

các yếu tố chi phối mối liên kết, cũng như những giá trị và kết quả mang lại từ mối liên kết trong 

hoạt động trồng sen. Từ đó, chúng tôi làm rõ hiện trạng kênh tiêu thụ và các tác nhân tham gia 

vào kênh, cũng như xác định hình thức và nội dung liên kết giữa người trồng sen và tác nhân thu 

mua sản phẩm sen. Chúng tôi chọn huyện Phong Điền làm trường hợp nghiên cứu, từ đó, cung 

cấp các thông tin có ý nghĩa khoa học và thực tiễn, làm cơ sở cho việc phát triển liên kết thị trường 

của nông hộ trồng sen tại Thừa Thiên Huế. 

2 Lý luận về liên kết thị trường trong sản xuất nông nghiệp 

 “Liên kêt́ trong sản xuất nông nghiệp (giữa sản xuât́ với chê ́biêń và tiêu thụ nông sản) là những 

hoạt động kinh tê ́tự nguyện, cùng có lợi, nhưng ràng buộc chặt chẽ với nhau theo một thỏa thuận trước 

của các chủ thê…̉ nhằm đạt được mục tiêu tham gia quá trình liên kêt́” [9]. Cùng với đó, Hồ Quế Hậu  

cho rằng, việc thực hiện các liên kết kinh tế phải dựa trên sự tự nguyện và bình đẳng giữa các 

bên tham gia để tạo dựng mối liên kết ổn định và cùng có lợi. Có hai hình thức liên kết phổ biến 

bao gồm, (i) liên kêt́ ngang là liên kêt́ giữa các tác nhân trong cùng một khâu như giữa những 

người sản xuất hay giữa những người chế biến; (ii) liên kêt́ dọc là liên kêt́ giữa các tác nhân trong 

chuỗi như người sản xuất và người chế biến, hay người chế biến và người tiêu thụ [3]. Liên kết 

dọc trở nên phổ biến trong lĩnh vực sản xuất, kinh doanh nông sản [14]; nó được xem là mối quan 

hệ và sự tương tác giữa người mua và người bán. Từ đó, tạo ra các cơ chế để cải thiện khả năng 

phân phối và gia tăng giá trị sản phẩm hay dịch vụ [15]. Hơn nữa, lợi thế cạnh tranh cao, chi phí 

thấp, chất lượng sản phẩm tăng, giảm các rủi ro và gia tăng giá trị là kết quả có được thông qua 
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mối liên kết giữa các tác nhân trong các khâu như cung ứng đầu vào, sản xuất, chế biến và phân 

phối sản phẩm [8].  

Sự gia tăng các liên kết dọc trong chuỗi giá trị sẽ dẫn đến sự suy giảm của thị trường mua 

đứt bán đoạn, trong khi có sự gia tăng các hợp đồng sản xuất, kinh doanh, nhượng quyền hay cổ 

phần [16]. Tuy nhiên, người nông dân đang đối mặt với nhiều vấn đề khác nhau trong sản xuất 

và tiêu thụ như khối lượng sản xuất nhỏ, thiếu khả năng cung ứng, thay đổi giá cả, bán cho nhiều 

người mua khác nhau, chất lượng và tiêu chuẩn sản phẩm thấp, thiếu truy xuất nguồn gốc [17]. 

Người sản xuất có xu hướng đáp ứng theo các nhu cầu của các tác nhân thu mua như giá cả, khối 

lượng, chất lượng và an toàn thực phẩm; tuy nhiên, những điều này không có nghĩa sẽ thiết lập 

được mối quan hệ lâu dài hay bình đẳng giữa các tác nhân trong chuỗi [18]. Chính vì vậy, việc 

lựa chọn đối tác liên kết trở nên quan trọng nhằm giảm rủi ro cho cả hai phía. Bên cạnh những 

tiêu chí như giá cả, số lượng và chất lượng sản phẩm, dịch vụ, thì sự tin tưởng và sự chia sẻ thông 

tin cũng ảnh hưởng đến mối liên kết lâu dài [19, 20]. Với những đặc trưng trong sản xuất nông 

nghiệp như quy mô sản xuất nhỏ lẻ, tự phát, thiếu sự liên kết ngang và dọc, cũng như tình trạng 

bị ép giá và sự phụ thuộc của người nông dân vào thương lái vẫn đang tồn tại [21–23]. Chính vì 

vậy, làm thế nào để phát triển mối liên kết đảm bảo sự cân bằng về quyền lực và lợi ích giữa các 

tác nhân tham gia là vấn đề cần phải giải quyết nhằm mang lại hiệu quả tối ưu trong lĩnh vực sản 

xuất nông nghiệp.  

3 Phương pháp 

Địa điểm và đối tượng nghiên cứu 

Nghiên cứu được thực hiện tại huyện Phong Điền, nơi được biết đến với sự phát triển 

mạnh về hoạt đồng trồng sen, với diện tích lớn nhất trong tỉnh Thừa Thiên Huế (hơn 350 ha). 

Chúng tôi lựa chọn xã Phong Bình và Phong Hiền làm địa điểm nghiên cứu bởi vì hai xã có diện 

tích trồng sen lớn, có sự đa dạng trong các loại hình trồng sen, cũng như thu hút được sự tham 

gia của nhiều hộ dân và tác nhân thị trường. 

Đối tượng nghiên cứu là liên kết sản xuất kinh doanh sen của nông hộ với các tác nhân thu 

mua trong chuỗi giá trị sản phẩm sen. Chúng tôi thu thập thông tin chính từ những nông hộ đang 

tham gia hoạt động trồng sen với những đặc điểm khác nhau như kinh nghiệm sản xuất, diện 

tích sản xuất, mức độ thành công trong sản xuất hay sinh kế phụ thuộc chính vào trồng sen. Bên 

cạnh đó, những tác nhân thu mua sen và các tác nhân liên quan cũng được tiến hành thu thập 

thông tin.  
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Cách tiếp cận và thu thập thông tin 

 Phương pháp nghiên cứu hỗn hợp (định tính và định lượng) được sử dụng để khai thác 

và phân tích thông tin theo chiều sâu. Do đó, kết quả nghiên cứu được phản ánh một cách cụ thể, 

chi tiết và đảm bảo độ tin cậy cao [24]. Chúng tôi sử dụng lý thuyết quản trị chuỗi giá trị (năm 

mô hình liên kết dựa trên giá cả, tiêu chuẩn, sự tin tưởng, quyền lực và thứ bậc) của Gerreffi và 

cs. để làm căn cứ cho việc phân tích mối liên kết thị trường trong hoạt động trồng sen. Ngoài ra, 

cách tiếp cận quả bóng tuyết (snow-ball approach) cũng được sử dụng để lựa chọn đối tượng 

cung cấp thông tin phù hợp [25]. Phương pháp này được hiểu là quá trình tìm kiếm và lựa chọn 

người cung cấp thông tin tiếp theo dựa vào thông tin, dữ liệu của người trả lời phỏng vấn trước 

đó cung cấp. Việc lựa chọn số lượng người cung cấp thông tin dựa trên lượng thông tin thu được 

đáp ứng mục tiêu đưa ra và tính lặp lại của thông tin. 

 Thông tin thứ cấp: Những dữ liệu thống kê mô tả về tình hình sản xuất, tiêu thụ, những 

chiến lược và kế hoạch phát triển các sản phẩm sen, những khó khăn và thuận lợi trong quá trình 

phát triển các sản phẩm được thu thập thông qua các chính sách và các báo cáo kinh tế xã hội 

hàng năm của chính quyền địa phương. Ngoài ra, các dữ liệu thông tin từ các kết quả nghiên cứu 

đã công bố, các dữ liệu thống kê cấp địa phương được khai thác và xử lý.  

 Thông tin sơ cấp: Chúng tôi áp dụng phương pháp phỏng vấn bán cấu trúc với 54 hộ trồng 

sen nhằm thu thập các thông tin như đặc điểm sản xuất của hộ, tình hình liên kết tiêu thụ các sản 

phẩm sen, những giải pháp nâng cao hiệu quả sản xuất, kinh doanh, những rào cản trong sản 

xuất và tiêu thụ; các tác nhân thu mua và những người quản lý nhằm khai thác thông tin liên 

quan đến sản xuất và tiêu thụ sen tại điểm nghiên cứu. Ngoài ra, hai cuộc thảo luận nhóm giữa 

những nông hộ trồng sen được tiến hành nhằm thu thập thông tin liên quan đến các vấn đề tình 

hình tiêu thụ sản phẩm sen và mối liên kết với các tác nhân thu mua.  

4 Kết quả và thảo luận 

4.1 Tình hình sản xuất sen tại huyện Phong Điền 

Tại Phong Điền, sen được trồng phổ biến ở vùng đất ngập nước, diện tích ao, đầm, hồ và 

chuyển đổi diện tích đất trồng lúa sang trồng sen. Hoạt động trồng sen chủ yếu mang tính tự 

phát của nông hộ khi thấy được hiệu quả mang lại từ các hộ đã trồng. Kỹ thuật trồng sen chủ yếu 

dựa trên kinh nghiệm và sự chia sẻ giữa những người dân trong cộng đồng với nhau, nên sự tự 

do trong việc áp dụng kỹ thuật trở nên phổ biến. Giống sen hồng cao sản được đa số các hộ áp 

dụng tại địa phương. Sen được trồng một vụ/năm từ tháng 12 đến tháng 4 âm lịch; mùa mưa 



Nguyễn Văn Chung và CS. Tập 132, Số 3B, 2023 

 

130 

 

 

 

thường bị lụt nên không thể trồng. Diện tích trồng sen trên địa bàn huyện Phong Điền được trình 

bày ở biểu đồ Hình 1. 

Diện tích trồng sen của huyện có sự gia tăng đáng kể trong vòng năm năm trở lại đây. Năm 

2016 diện tích chỉ đạt 158 ha, nhưng đến năm 2020, diện tích đã tăng lên khoảng 200 ha. Sự tăng 

trưởng này là kết quả từ sự chuyển đổi đất trồng lúa thấp trũng và tận dụng tối đa diện tích ao 

hồ để trồng sen. Điều này thể hiện tầm quan trọng của hoạt động trồng sen, cũng như sự tham 

gia tích cực của nông hộ trong lĩnh vực này. Chính quyền địa phương cũng đã có những quan 

tâm nhất định đến cây sen khi nó được xem là cây trồng góp phần gia tăng thu nhập và cải thiện 

đời sống cho người dân nông thôn. 

“Trồng sen tạo ra thu nhập tốt cộng với thị trường ổn định, đây là cơ sở để xã chuyển đổi cơ cấu 

cây trồng. Chính quyền địa phương cũng có những định hướng quy hoạch phát triển diện tích trồng 

sen.”, Cán bộ xã Phong Bình. 

4.2  Đặc điểm sản xuất sen của nông hộ  

Nông hộ là đối tượng chính tham gia hoạt động trồng sen, họ đều xuất phát từ những 

người tham gia sản xuất nông nghiệp. Tuy nhiên, những lợi ích mang lại từ trồng sen cao hơn 

trồng lúa [10] nên nhiều hộ dân đã có những chuyển đổi trong việc đa dạng hoá loại hình sản 

xuất phù hợp với điều kiện của mỗi hộ. 

Chủ hộ trồng sen có độ tuổi trung bình là 56,6 tuổi và kinh nghiệm trồng sen trung bình 

khoảng 10 năm. Tuy nhiên, trình độ học vấn của các chủ hộ không cao, đa số chỉ mới học hết tiểu 

học. Bên cạnh đó số lao động tham gia trồng sen còn hạn chế; trung bình mỗi hộ chỉ có 1,8 lao 

động tham gia chính. Diện tích trồng sen trung bình của các nông hộ là 10,7 sào/hộ, nhưng có sự 

dao động lớn về diện tích trồng sen của hộ từ 1 đến 30 sào/hộ, tuỳ thuộc vào điều kiện đất đai và 

kinh tế (để thuê thêm diện tích trồng). 

 

 

 

 

 

Hình 1. Diện tích trồng sen của huyện Phong Điền trong giai đoạn 2016–2020 

Nguồn: Báo cáo kinh tế xã hội của huyện Phong Điền, 2016–2020 
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Bảng 1. Đặc điểm của hộ trồng sen và tình hình sản xuất sen của nông hộ 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Số lượng 

Tuổi chủ hộ Tuổi 56,6 

Trình độ học vấn của chủ hộ Lớp 5,3 

Số nhân khẩu/hộ Người 4 

Số lao động/hộ Lao động 2,4 

Số lao động trồng sen/hộ Lao động 1,8 

Kinh nghiệm trồng sen của hộ Năm 9,7 

Diện tích trồng sen của hộ Sào 10,7 

Năng suất sen (sen hạt) Tạ/sào 1 

Chi phí trồng sen Triệu đồng/sào 1,3 

Thu nhập từ trồng sen Triệu đồng/sào 4 

Nguồn: Kết quả điều tra, 2022 

Hoạt động trồng sen được nông hộ đánh giá ít tiêu tốn chi phí, với khoảng 1,3 triệu 

đồng/sào. Trong đó, giống sen chiếm chi phí cao nhất, hơn 60% trong cơ cấu chi phí sản xuất                 

(25 hom/sào và 20.000 đồng/hom). Phân bón, thuốc bảo vệ thực vật hay làm đất chiếm tỷ trọng 

không đáng kể. Đặc biệt, đối với các diện tích trồng sen ở ao, đầm thì chi phí này còn thấp hơn. 

Thời gian trồng khoảng 3 tháng, sen bắt đầu ra hoa, thời gian thu hoạch hạt sen kéo dài trong 

vòng 2 tháng. Năng suất sen hạt thu được trung bình khoảng 1 tạ/sào. Thu nhập mang lại từ hoạt 

động trồng sen trung bình khoảng 4 triệu đồng/sào. Mặc dù vẫn có một vài hộ có thể bán được 

hoa sen (3.000 đồng/hoa) và lá sen (1.000 đồng/lá). Tuy nhiên, số lượng hộ tham gia và số lượng 

bán được không đáng kể. Vậy nên, hoạt động trồng sen mang lại nhiều lợi ích thiết thực cho 

người trồng sen, mở ra cơ hội nâng cao thu nhập và cải thiện sinh kế. 

“Thông thường hạt sen được bán với giá 25.000–30.000 đồng/kg, gấp 5–6 lần so với 1 kg lúa, 

trong khi trồng lúa đòi hỏi công chăm sóc nhiều hơn trồng sen. Ngoài ra, trồng sen có thể tận 

dụng lao động gia đình (thậm chí người già, trẻ em) hay thời gian nông nhàn để gia tăng thu nhập 

cho gia đình.”, Nông hộ trồng sen, thôn Sơn Tùng, xã Phong Hiền. 

4.3 Chuỗi giá trị sen và các tác nhân tiêu thụ sen 

Cây sen được biết đến là loại cây có tiềm năng đa dạng hoá các sản phẩm cao, khi hầu hết 

các bộ phận của cây đều có thể được sử dụng và thương mại hoá như hoa sen, lá sen, củ sen, thân 

sen, ngó sen [26]. Tuy nhiên, trong hoạt động trồng sen tại huyện Phong Điền, sen hạt là sản 

phẩm chính được tất cả các nông hộ chú trọng đầu tư và khai thác. Chính vì vậy, nghiên cứu này 

tập trung phân tích kênh tiêu thụ sản phẩm sen hạt và được chỉ rõ ở Hình 2. 
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Hình 2. Chuỗi giá trị sen hạt tại huyện Phong Điền 

Nguồn: Kết quả điều tra 2022 

Kết quả nghiên cứu đã chỉ ra rằng hạt sen sau khi người dân thu hoạch được bán phần lớn 

(80%) cho người thu gom và phần còn lại được bán cho người bán lẻ và người tiêu dùng. Người 

thu gom đóng một vai trò quan trọng trong chuỗi giá trị sen hạt, khi đầu ra phụ thuộc lớn vào 

họ. Sau khi thu mua, hạt sen được người thu gom phân phối đến người bán buôn, người bán lẻ 

và những người thu mua/tiêu dùng ngoại tỉnh với tỷ lệ sản lượng sen hạt lần lượt là 65, 20 và 

15%. Người bán buôn sẽ phân phối toàn bộ sản phẩm đến người bán lẻ, trước khi được người 

tiêu dùng tiêu thụ. Thực tế cho thấy, kênh tiêu thụ từ người trồng sen đến thu gom, bán buôn, 

bán lẻ và người tiêu dùng đang là kênh chiếm ưu thế hơn so với các kênh còn lại. Hơn nữa, thị 

trường trong tỉnh vẫn là thị trường tiêu thụ chính đối với sản phẩm sen hạt, sản phẩm được người 

bán lẻ bán tại các chợ cho người tiêu dùng hay chuyển trực tiếp cho người tiêu dùng dựa trên 

việc đặt hàng.  

Sản phẩm sen hạt có sự thay đổi khi lưu thông qua các tác nhân, điều này tạo nên sự thay 

đổi về chủng loại và giá trị sản phẩm. Đa số người trồng sen bán hạt sen tươi chưa tách vỏ cho 

người thu gom và người bán lẻ. Chỉ một bộ phận hộ dân có diện tích trồng sen ít (1–2 sào) bán 

hạt sen tươi đã tách vỏ trực tiếp cho người tiêu dùng. Người thu gom phân phối cả sản phẩm hạt 

sen tươi chưa tách vỏ hay đã tách vỏ đến người bán buôn và bán lẻ tuỳ theo nhu cầu của người 

mua. Tương tự như vậy, người bán buôn và bán lẻ phân phối sản phẩm đến tác nhân tiếp theo. 

Điều này cho thấy, khâu sơ chế đã được thực hiện ngay từ khâu thu gom, nhằm gia tăng thời 

gian bảo quản sản phẩm và đáp ứng nhu cầu đa dạng của người thu mua, đây cũng là giải pháp 

để người thu gom có thể thu mua được số lượng lớn từ người dân và tạo lợi thế cạnh tranh cho 

mình. 

Giá bán hạt sen có sự biến động lớn khi so sánh giữa đầu vụ, giữa vụ và cuối vụ, thấp nhất 

25.000 đồng/kg và cao nhất 80.000 đồng/kg. Thông thường giá bán đầu vụ và cuối vụ sẽ cao hơn 

nhiều so với giữa vụ, bởi vì giữa vụ có số lượng sen cung ứng ra thị trường lớn hơn đầu và cuối 

vụ. Giá bán sen hạt sẽ tăng lên 2.000–3.000 đồng/kg khi phân phối từ người thu gom đến người 
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bán buôn và bán lẻ, sự chênh lệch giá cũng tương tự như vậy từ người bán buôn đến người bán 

lẻ. Tuy nhiên, giá bán từ người bán lẻ cho người tiêu dùng sẽ gia tăng 7.000–10.000 đồng/kg. Hơn 

nữa, có một sự khác biệt lớn về giá giữa các tác nhân đối với sản phẩm sen hạt đã tách vỏ và xoi 

tim. Giá bán 1 kg hạt sen loại này dao động 100.000–150.000 đồng/kg khi người thu gom bán cho 

người bán buôn và bán lẻ, giá này sẽ tăng lên 10.000 đồng/kg khi qua các tác nhân và đến tay 

người tiêu dùng.  

Thông thường, 2 kg sen hạt tươi chưa tách vỏ sau sơ chế sẽ thu được 1 kg sen hạt tươi đã 

tách vỏ; 100 kg sen hạt sẽ thu được 1 kg tim sen. Thực tế cho thấy, giá trị gia tăng đáng kể đối với 

sản phẩm sen hạt sau khi sơ chế, với kỹ thuật đơn giản, không đòi hỏi đầu tư máy móc thiết bị. 

Thậm chí, tim sen còn có thể tận dụng được để phơi khô và bán với giá khoảng 350.000 đồng/kg. 

Điều này cho thấy rằng thu nhập của nông hộ trồng sen có thể tăng cao nếu khâu sơ chế được 

can thiệp phù hợp. Tuy nhiên, khâu sơ chế (tách vỏ sen) vẫn đang phải thực hiện thủ công, chưa 

ứng dụng được máy móc, mặc dù cũng đã có nghiên cứu chế tạo máy tách vỏ hạt sen [18], nhưng 

khả năng áp dụng vào thực tế vẫn chưa được thực thi. Trong khi đó, thiếu lao động đang là vấn 

đề của nông hộ để đảm nhận khâu sơ chế. Vậy nên, tiềm năng gia tăng giá trị cho sản phẩm sen 

là hiện hữu, nhưng khả năng vận dụng của nông hộ vẫn còn hạn chế. 

“Việc bán sen đã bóc vỏ có giá cao hơn nhiều so với sen chưa bóc vỏ, nhưng người dân chỉ cung ứng 

được số lượng ít cho thị trường vì họ thiếu lao động, cũng như bóc vỏ tiêu tốn nhiều thời gian và 

công sức vì chỉ làm bằng tay, chưa có máy móc để thay thế.”, Nông hộ trồng sen, thôn Sơn Tùng, 

xã Phong Hiền. 

4.4 Đặc điểm liên kết giữa nông hộ trồng sen và người thu mua 

Người thu mua trực tiếp từ nông hộ bao gồm người thu gom và người bán lẻ; người thu 

gom có thể thu mua số lượng hạt sen cao và từ nhiều nông hộ khác nhau, trong khi người bán lẻ 

thu mua sen từ người thu gom hay mua trực tiếp từ một vài nông hộ với số lượng sen ít hơn. 

Theo đánh giá của những người thu mua, sen Huế được ưa chuộng trên thị trường so với sen 

khác bởi vì độ bở, thơm và ngon từ hạt sen đã tạo nên lợi thế cạnh tranh. Vậy nên, người thu mua 

luôn có sự ưu tiên tiêu thụ sen Huế khi đến thời điểm thu hoạch. Nghiên cứu cho thấy có sự phân 

chia nhóm liên kết giữa người thu mua và nông hộ trồng sen và được trình bày ở Bảng 2. 
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Bảng 2. Vai trò của các tác nhân và đặc điểm của mối liên kết 

TT Mối liên kết 

Vai trò của các nhân tham gia liên kết 

Đặc điểm của liên kết Người trồng 

sen  

Người thu mua  

1 

Người trồng sen và 

người thu gom 

- Cung cấp sen 

hạt tươi tách vỏ 

và chưa tách vỏ 

1) Người thu gom 

- Thu mua sen hạt 

chưa tách vỏ từ 

nhiều hộ khác nhau 

- Sơ chế tách vỏ sen  

- Cung cấp sen hạt 

chưa tách vỏ hay đã 

tách vỏ và hạt sen 

khô 

- Hình thành dựa trên mối quan 

hệ mua bán lâu năm. Mỗi người 

thu gom tạo cho mình một 

nhóm người trồng sen 

- Quy tắc liên kết: Đã mua/bán 

sen từ đầu vụ phải duy trì đến 

hết vụ và thu mua tất cả số 

lượng sen mà người trồng sen 

có 

2 

Người trồng sen và 

người bán lẻ 

2) Người bán lẻ 

- Thu mua sen hạt 

chưa tách vỏ hay đã 

tách vỏ từ người thu 

gom, người bán 

buôn và nông hộ 

- Sơ chế tách vỏ hạt 

sen 

- Cung cấp sen hạt 

tách vỏ và chưa tách 

vỏ cho người tiêu 

dùng 

- Hình thành dựa trên mối quan 

hệ mua bán lâu năm. Mỗi người 

bán lẻ tạo cho mình một nhóm 

người trồng sen (3–5 

người/nhóm) 

- Quy tắc liên kết: Đã mua/bán 

sen từ đầu vụ phải duy trì đến 

hết vụ 

- Sự rõ ràng và sòng phẳng 

trong giao dịch như số lượng, 

chất lượng sản phẩm và giá cả 

Nguồn: Kết quả điều tra, 2022 

Thực tế cho thấy, người trồng sen chủ yếu chỉ bán sen thô (hạt sen chưa tách vỏ), vậy nên 

đến thời điểm thu hoạch các sản phẩm sen, người trồng sen có sự phụ thuộc rất lớn vào các tác 

nhân thu mua bởi vì hạt sen chưa tách vỏ không thể để lâu (khó tách vỏ, chất lượng sen giảm). 

Điều này tạo nên sự liên kết chặt chẽ giữa người trồng sen và người thu mua (người thu gom và 

người bán lẻ). Khi người trồng sen tự lựa chọn người thua mua phù hợp với mình hay chính 

những người thu mua cũng tự tạo cho mình nhóm người trồng sen, là những người luôn sẵn 

sàng bán sen cho mình khi có. Mỗi người thu mua có số lượng người trồng sen trong nhóm khác 

nhau, tuỳ thuộc vào khả năng thu mua của mình. Thông thường, người thu gom có số lượng 

người trồng sen trong nhóm phân bố xuyên suốt huyện Phong Điền, trong khi người bán lẻ tạo 

cho mình nhóm từ 3–5 người trồng sen. Việc người thu mua tạo nhóm người trồng sen được 

quyết định từ việc lựa chọn và duy trì mối quan hệ mua bán lâu năm của nông hộ, khi họ không 

muốn thay đổi người mua. Một điểm nổi bật trong hoạt động mua bán sen là nếu nông hộ đã bán 
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sen cho người thu mua nào từ đầu vụ thì sẽ tiếp tục bán cho người này đến khi hết vụ thu hoạch, 

cũng như người thu mua đã mua sen từ nông hộ từ đầu vụ thì phải có trách nhiệm thu mua sen 

đến cuối vụ. Đặc điểm này trở thành một nguyên tắc hay thoả thuận ngầm giữa người bán và 

người mua và không thay đổi từ trước đến nay. 

“Trong mỗi vụ trồng sen, tôi thường có thỏa thuận bằng miệng trước với người trồng sen trong 

việc khẳng định tôi sẽ thu mua sen vụ này. Nếu người trồng sen bán cho người khác, tôi sẽ không 

tiếp tục thu mua nữa. Đây là nguyên tắc để duy trì mối làm ăn và uy tín trong làm ăn.” Người 

thu gom tại Thành Phố Huế.  

Tuy nhiên, trong trường hợp người bán lẻ, việc mua hay bán số lượng hạt sen bao nhiêu 

phụ thuộc vào thỏa thuận giữa người bán và người mua. Trong trường hợp người bán lẻ không 

đủ khả năng mua hết sen của một nông hộ, nông hộ có thể bán cho các người thu mua khác. Có 

nhiều người thu mua không thể mua hết sen của nông hộ (trường hợp diện tích trồng sen lớn), 

nhưng họ vẫn duy trì thu mua của nhiều hộ cùng lúc và các nông hộ trong nhóm vẫn hài lòng 

với thực tế này. Không phải trồng sen lúc nào cũng đạt năng suất cao, hay không phải lúc nào 

cũng giá cao và đầu ra dễ dàng. Vậy nên, duy trì người thu mua cố định sẽ là giải pháp giảm 

thiểu rủi ro cho người trồng sen, trong khi người thu mua được đảm bảo số lượng sen hàng ngày 

để duy trì hoạt động kinh doanh.  

Các yếu tố duy trì mối liên kết 

Việc thiết lập mối liên kết giữa nông hộ trồng sen và người thu mua thực hiện một vai trò 

quan trọng trong hoạt động sản xuất sen khi đầu ra được giải quyết là yếu tố tiên quyết để duy 

trì và phát triển hoạt động này. Cùng với thiết lập mối quan hệ, việc duy trì mối liên kết ổn định 

theo thời gian là yếu tố quan trọng để đảm bảo sự ổn định của kênh tiêu thụ sản phẩm sen, cũng 

như mang lại lợi ích cho các tác nhân tham gia. Vậy nên, các yếu tố duy trì mối liên kết giữa nông 

hộ trồng sen và người thu mua được trình bày ở Hình 3. 

Hình 3 đã cho thấy rằng, mối quan hệ giữa hai nhóm tác nhân này phụ thuộc rất lớn vào 

sự tin tưởng và ràng buộc lẫn nhau. Trong đó, sự tin tưởng thể hiện ở sự ưu tiên, sự sẵn có và 

sẵn sàng thu mua sen hạt từ nông hộ của người thu mua, cũng như sự ưu tiên trong bán sản 

phẩm sen cho người thu mua của nông hộ. Ngoài ra, sự tin tưởng còn thể hiện trong việc duy trì 

mối quan hệ lâu dài giữa hai tác nhân khi không tác nhân nào muốn thay đổi đối tác của mình 

để tạo sự ổn định trong mối quan hệ kinh doanh. Bên cạnh đó, sự ràng buộc thể hiện ở những lợi 

ích được tạo ra cho cả hai nhóm tác nhân khi tham gia vào mối liên kết này. Nông hộ trồng sen  
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Hình 3. Các yếu tố duy trì liên kết giữa nông hộ trồng sen và người thu mua 

Nguồn: Kết quả điều tra 2022 

có đầu ra ổn định và tạo được thu nhập và người thu mua có được sản phẩm để phân phối đến 

các tác nhân tiếp theo và thu được lợi nhuận. 

Tuy nhiên, trong mối quan hệ này, nông hộ trồng sen thường chịu sự ràng buộc hay bị phụ 

thuộc nhiều hơn so với người thu mua. Điều này do đặc điểm hoạt động trồng sen, cũng như sản 

phẩm tạo ra từ hoạt động này quyết định. Trong khi đó, trong hoạt động sản xuất nho ở Ninh 

Thuận, nông hộ có thể thương lượng về giá cả, số lượng bán và thời điểm bán, thậm chí nông hộ 

có thể chờ giá cao để bán [21]. Đối với sản phẩm cà phê, người dân có nhiều lựa chọn trong việc 

bán cho ai và thời điểm bán [3]. Ở hoạt động trồng sen, đến thời điểm thu hoạch, nếu nông hộ 

không thu hoạch thì đầu ra và giá cả bị ảnh hưởng lớn. Bởi vì cương sen để lâu không thu hái, 

hạt sen sẽ già và khó tách vỏ; hơn nữa, hạt sen sau khi thu hoạch xong phải bán trong ngày, nếu 

để sang ngày mai (trong điều kiều không có bảo quản mát) vỏ hạt sen sẽ khô (khó tách vỏ), giá 

sẽ giảm mạnh và người thu mua thường không ưu tiên mua những sản phẩm này hay mua với 

giá thấp. Chính vì vậy, người thu mua có thể sử dụng đặc điểm này để kiểm soát đối với nông 

hộ, nếu họ không có mối liên kết hay duy trì mối quan hệ kinh doanh lâu dài. Trong khi đó, cũng 

giống như ở các địa phương khác, nông hộ trồng sen tại Phong Điền còn thiếu máy tách vỏ, hệ 

thống bảo quản mát và lao động [26], nên sự phụ thuộc vào người thu mua là một quy luật tất 

yếu. Đặc biệt, những nông hộ có quy mô sản xuất càng lớn càng dễ bị ràng buộc và phụ thuộc 

vào người thu mua. Đặc điểm này có thể tạo ra tình trạng ép giá khi có sự liên kết giữa những 

người thu mua với nhau. 

Thực tế này đã dẫn đến việc cần thiết phải lựa chọn các đối tác của nông hộ trồng sen, cũng 

như của người thu mua. Nông hộ trồng sen lựa chọn người thu mua với tiêu chí, luôn sẵn sàng 

thu mua hạt sen khi có, dù chất lượng sen cao hay thấp; người thu mua phải rõ ràng trong số 
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lượng mua và giá cả, không được mua với giá thấp hơn giá thị trường; người thu mua phải sòng 

phẳng trong việc thanh toán, không nợ hay chậm trễ trong việc thanh toán. Trong khi đó người 

thu mua lựa chọn nông hộ trồng sen dựa vào sự ưu tiên của nông hộ trong việc bán sản phẩm 

sen cho người thu mua; luôn đáp ứng nhu cầu của người thu mua về số lượng và chất lượng sen 

và sự chính xác trong việc cung cấp thông tin về sản phẩm. 

“Tôi và nhóm trồng sen đều rõ ràng và sòng phẳng trong việc mua bán, sen xấu hay đẹp họ đều báo 

trước cho tôi, tôi đều sẵn sàng thu mua với giá cao hay thấp tuỳ theo chất lượng. Nhưng có một 

điều quan trọng nhất trong việc duy trì mối quan hệ với họ là không bao giờ nợ tiền dù ít hay 

nhiều.”, Người bán lẻ tại huyện Phong Điền. 

Chính vì vậy, sự tin tưởng và ràng buộc lẫn nhau là hai yếu tố chính tạo nên sự liên kết 

giữa nông hộ trồng sen và người thu mua. Chính sự liên kết này tạo nên sự vận hành của dòng 

sản phẩm, đảm bảo được sự lưu thông hàng hoá và thị trường đầu ra cho sản phẩm sen. So với 

các mô hình liên kết dọc của Gerreffi và cs. [27] thì mối quan hệ giữa nông hộ trồng sen và người 

thu mua không phân tách rõ ràng theo từng loại hình cụ thể, mà nó có sự đan xen và lồng ghép 

giữa hai loại hình liên kết cùng tồn tại trong mối liên kết này, là “mối quan hệ/relation được quyết 

định bởi sự tin tưởng” và “thị trường/market được quyết định bởi giá cả”. Sự đan xen này là kết quả 

của việc thực hiện các giao dịch chủ yếu dựa trên thoả thuận miệng, không có bất kỳ sự ràng 

buộc nào, như các hợp đồng mua bán. Đây là điểm đặc trưng của thị trường truyền thống trong 

hoạt động trồng sen khi giá trị của thoả thuận miệng hay sự tin tưởng có thể cao hơn cả những 

hợp đồng. 

Mặc dù mối liên kết này đã và đang mang lại những lợi ích thiết thực cho cả hai phía, 

nhưng nó có thể là yếu tố cản trở cho việc phát triển triển hoạt động sản xuất sen. Mối liên kết 

tạo nên sự ràng buộc và phụ thuộc của người trồng sen. Điều này tạo nên tâm lý lo sợ rủi ro khi 

muốn thay đổi người mua hay tìm kiếm đầu ra tiềm năng nhằm nâng cao giá trị gia tăng. Hơn 

nữa, sự dễ dàng trong việc mua bán tạo nên sự an phận hay chấp nhận của nông hộ. Điều này có 

thể ảnh hưởng đến việc thay đổi tư duy trong sản xuất như tìm kiếm và ứng dụng công nghệ 

trong sản xuất nhằm nâng cao hiệu quả hay đa dạng hoá các sản phẩm sen để đa dạng nguồn 

thu, cũng như phát triển thị trường mới cho sản phẩm mới. Hơn nữa, mỗi người thu mua có từng 

nhóm nông hộ trồng sen riêng sẽ kìm hãm sự cạnh tranh giữa những người thu mua trong việc 

lựa chọn sản phẩm và giá cả thu mua, cũng như thị trường tiêu thụ của nông hộ bị hạn chế trong 

một vài tác nhân thu mua. Nếu tình trạng liên kết ngang giữa những người thu mua xẩy ra, thì 

sự phụ thuộc hay tính dễ bị tổn thương lại thuộc về những nông hộ trồng sen.  

 



Nguyễn Văn Chung và CS. Tập 132, Số 3B, 2023 

 

138 

 

 

 

Đánh giá của người trồng sen và người thu mua về mối liên kết 

Hoạt động trồng sen đã hình thành nên một liên kết chặt chẽ giữa người trồng sen và người 

thu mua. Mặc dù vẫn còn sự phụ thuộc của người trồng sen vào người thu mua trong khả năng 

thương lượng, quyết định về giá hay không thay đổi người mua, nhưng người trồng sen vẫn 

đánh giá cao về những lợi ích mang lại thông qua liên kết này. Kết quả thảo luận nhóm đã chỉ ra 

rằng, nếu không có những người thu gom và người bán lẻ, đặc biệt là người thu gom, thì đầu ra 

của sản phẩm sen sẽ gặp nhiều khó khăn. Hơn nữa, hầu như không có sự khác biệt về giá giữa 

những người trồng sen trong cùng nhóm. Vậy nên, duy trì mối liên kết chặt chẽ sẽ hạn chế rủi ro 

cho người trồng sen. 

“Họ mua của mình lâu năm nên họ sẽ không thể bỏ mình (không thể không mua), nên đầu ra luôn 

có, chỉ có giá bán cao hay thấp thôi.”, Thảo luận nhóm tại xã Phong Hiền. 

Việc xây dựng liên kết với người trồng sen cũng mang lại nhiều lợi ích cho người thu mua, 

khi số lượng và chất lượng sản phẩm sen luôn được đảm bảo để cung ứng ra thị trường. Trong 

thời điểm đầu vụ hay cuối vụ trồng sen, sản lượng sen trở nên khan hiếm trong khi giá bán sản 

phẩm sen lại tăng cao, người thu mua luôn có sen để bán và gia tăng lợi nhuận. Tại thời điểm 

chính vụ, sản lượng sen hạt tăng cao, nhưng người thu mua vẫn mua hết sen hạt từ người dân 

với giá cả theo giá thị trường nhằm đảm bảo nguyên tắc liên kết với người trồng sen, và người 

thu mua vẫn đảm bảo được lợi nhuận tối ưu. Chính vì vậy, những lợi ích có được từ mối liên kết 

này làm hài lòng người thu mua và người trồng sen, nên hai nhóm tác nhân luôn sẵn sàng duy 

trì mối liên kết này.  

5 Kết luận 

Hoạt động trồng sen đã mang lại nhiều lợi ích thiết thực cho người dân trong việc giải 

quyết việc làm, cải thiện thu nhập và tận dụng được diện tích đất canh tác kém chất lượng. Chi 

phí trồng sen là khoảng 1,3 triệu đồng/sào và mang lại thu nhập khoảng 4 triệu đồng/sào, trong 

khi sen dễ trồng và đầu ra luôn được đảm bảo. Mặc dù người trồng sen vẫn đang đối mặt với 

những khó khăn về lao động, máy móc và thiết bị sơ chế hay sự thay đổi giá cả, nhưng giá trị 

kinh tế từ hoạt động trồng sen đã thu hút sự quan tâm đầu tư của người dân và chính quyền địa 

phương. 

Hạt sen là sản phẩm chính trong hoạt động trồng sen. Sau khi thu hoạch (chưa tách vỏ), 

sen hạt được người trồng sen bán phần lớn cho người thu gom, phần còn lại bán cho người bán 

lẻ và người tiêu dùng. Người thu gom tiếp tục bán sản phẩm sen hạt tách vỏ hay chưa tách vỏ 

đến người bán buôn và bán lẻ trước khi đến tay người tiêu dùng. Đây cũng chính là kênh tiêu 
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thụ chính trong hoạt động trồng sen và người trồng sen, người thu gom, người bán buôn và 

người bán lẻ là những tác nhân chính trong chuỗi giá trị sen. Mặc dù có sự chênh lệch lớn về giá 

bán giữa sen hạt đã tách vỏ và sen hạt chưa tách vỏ, nhưng rất ít nông hộ có thể bán sen hạt đã 

tách vỏ bởi vì thiếu máy móc, lao động và đặc điểm đặc trưng của sen hạt. Khâu sơ chế chủ yếu 

được thực hiện ở người thu gom, bán buôn và bán lẻ, điều này góp phần làm gia tăng giá trị sản 

phẩm sen.  

Hoạt động mua bán lâu năm giữa người trồng sen và người thu mua đã tạo nên mối liên 

kết chặt chẽ giữa hai tác nhân này. Mối liên kết này được xây dựng thông qua sự tin tưởng và 

ràng buộc giữa các tác nhân. Mỗi người thu mua tự xây dựng cho mình một nhóm người trồng 

sen và duy trì mối quan hệ kinh doanh lâu dài, cũng như người trồng sen cũng không muốn thay 

đổi người thu mua để đảm bảo sự ổn định đầu ra và lợi nhuận thu được. Nông hộ trồng sen hay 

người thu mua đều có những tiêu chí để lựa chọn đối tác cho mình, trong đó uy tín, giá cả và tin 

tưởng là những yếu tố then chốt. Chính mối liên kết này góp phần đảm bảo sự vận hành của 

dòng sản phẩm sen hạt, tạo ra những giá trị cho người trồng sen. Tuy nhiên, mối liên kết này 

cũng có thể kìm hãm sự phát triển của hoạt động trồng sen khi người trồng sen bị lệ thuộc vào 

người thu mua. Vậy nên, việc phát triển liên kết theo chuỗi giá trị sản phẩm sen, cũng như đầu 

tư công nghệ trong việc sơ chế và chế biến các sản phẩm từ cây sen cần được xem xét để đa dạng 

hoá sản phẩm, nguồn thu nhập và sự ổn định trong hoạt động trồng sen tại huyện Phong Điền 

nói riêng và tỉnh Thừa Thiên Huế nói chung. 
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