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PONG THAI PHAT TRIEN KHU NGHI DUONG
BIEN LANG CO - THUA THIEN HUE
Bach Thi Thu Ha*, Treong Thi Thu Ha

Khoa Du lich, Dai hoc Hué, 22 LAm Ho@“mg, Hué, Viét Nam

Tém tat: O Viét Nam, cting véi sw phat trién cta du lich bién, cée khu nghi dudng ven bién ciing dang duoc dau tu
va mo rong mdt cich manh mé nham dap tng nhu cau ctia khach du lich. Tuy nhién, néu nhu sy phat triéh nay dién
ra qud 0 at thi s& dan dén hau qua nang né ddi véi xa hoi. Muc dich ctia nghién ctu nay 1a cin o vao md hinh ly
thuyét tién trinh phat trién khu nghi dudng bién ctia Russell Arthur Smith d€ xac dinh giai doan phat trién ctia cac
khu nghi dudng bién 6 Lang C6 — Thita Thién Hué. Nghién cttu nay st dung phuong phap dinh tinh théng qua phan
tich cac tai liéu két hop véi phuong phap phong van sau. Két qua cho thady mo hinh cac khu nghi dudng ven bién
Lang C6 dang ¢ trong giai doan “Xay dung khu vie nghi dudng” va tién giai doan “Xay dung khu virc kinh doanh”.
Viéc phat trién cac khu nghi dudng bién da gay ra nhiing tac dong tich cyrc va tiéu cire dén kinh €, van hda —xa hoi va
moi trudng ctia dia phuong. Dy sé 1a co so cho cac cAp quan ly xay dung cac giai phép va chién lugc thich hop nham
dinh huéng md hinh céc khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 theo hudng phét trién bén viing.

T khoa: khu nghi dudng bién, du lich bién, Lang C6, Thira Thién Hué

1  Datvan dé

Hién nay, du lich bién dang 1a mét trong nhiing loai hinh phat trién nhanh va pho bién
nhét doi véi toan nganh du lich trén thé giéi (Miller va Ayoung, 1991; Orams, 1999; Hall va Page,
2006) no6i chung va Viét Nam noi riéng, noi ma du lich bién dao hién dang chiém khoang 70 %
hoat dong ctia nganh du lich. Cung véi sy phat trién cta du lich bién, hang loat cac khu nghi
dudng bién da va dang dugc dau tw va phat trién nhanh chéng. Hién nay, trén thé gidi ciing nhw
0 Viét Nam, cac khu nghi dudng bién da va dang phat trién ¢ nhiing giai doan khac nhau va déu
hudéng dén dé tro thanh nhing khu nghi dudng do6 thi trong twong lai, kéo theo nhitng tac dong
tich cyc va tiéu cpec dén thién nhién, dén tinh hinh kinh t&, vin hda — xa hoi va chinh tri tai cac

qudc gia, dia phuong phat trién mo hinh khu nghi dudng bién nay.

Nam trén tuyén du lich Bic — Nam cach thanh phd Da Nang 30 km va thanh phd Hué
70 km, Lang C6 hién nay dang tr¢ thanh mot trong nhiing diém dén hap dan ctia du khéch, ¢6
tiém nang to 16n d€ phat trién loai hinh du lich bién, du lich nghi dudng. Chinh vi vdy ma cac
khu nghi dudng bién tai Lang C6 hién nay da va dang phat trién khong ngting.

Cau hoi ddt ra la tién trinh phat trién m6 hinh khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 hién dang &
giai doan nao, c6 nhiing van dé nao xuat hién trong tién trinh phat trién nay tac dong dén tinh hinh

phat trién kinh t€ méi truong, van hoa — xa hdi... cia dia phuong? Bai viét nay sé tap trung giai
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quyét hai van dé nay nham gitip cho cac nha hoach dinh chién lirgc, céc nha quy hoach — quan ly du
lich dua ra cac giai phap, chién lwoc trong viéc phét trién mo6 hinh cac khu nghi dudng bién theo
dinh hudng phat trién du lich bén viing.

2 Noi dung nghién cttu
2.1 Tdng quan nghién ciru

Hién nay trén thé gidi c6 rat nhiéu tac gia nghién cttu vé cac van dé lién quan dén viéc phat
trién cac khu nghi dudng bién. Trong d6, dac biét noi bat 1a cac nghién cttu ctia Smith (1991, 1992a,
1992b, 1992¢, 2011) tap trung nghién ctru vé mo hinh tién trinh phét trién khu nghi dudng bién
(Beach Resort Model — BRM).

Trong “Beach Resorts — A model of development evolution”, Smith (1991) da xay dung
duoc mo hinh tién trinh phét trién ctaa cac khu nghi dudng bién. D€ kiém dinh gia thuyét mo
hinh, Smith da chon 4 diém du lich d€ danh gia bao gom Batu Feringgi (Malaysia), Pattaya
(Thailand), Hua Hin (Thailand), va Surfers Paradise (Australia). Theo Smith, m6 hinh khu nghi
dudng bién la mé hinh md ta cac qua trinh chuyén déi tir nhitng bai bién ty nhién tré thanh
nhitng khu nghi dudng d6 thi trong tam giai doan phat trién. Qua trinh phat trién nay, mot
mat, mang lai nhitng tac dong tich cwc, nhung cling phat sinh nhitng tac dong tiéu cuc khong
thé kiém soat trede dugc. Diéu nay lam giam gia tri chat lwong san pham va nhiing loi ich tit xa
hoi. Chinh vi vy, viéc xay dung mo hinh tién trinh phat trién khu nghi dudng bién trong
nghién cttu nay sé cung cap nhiing hiéu biét tot hon vé dong thai phaét trién cua cac khu nghi
dudng bién. Nho vdy, mé hinh nay ciing gia ting co hoi cho viéc nhan thay va phong tranh
trede nhitng anh hudng tiéu cuc tir viéc phat trién ctia cac khu nghi dudng bién. Mé hinh tién
trinh phdt trién khu nghi duwong bién cia Smith bao gom 8 giai doan: (1) “tién du lich”, (2) “nhiing
ngoi nha th hai”, (3) “khach san dau tién”, (4) “khu nghi dudng dwoc thiét 1ap”, (5) “cac khu
kinh doanh duwoc thanh 1ap”, (6) “khach san ndi dia”, (7) “su chuyén d6i”, (8) “d6 thi nghi
dudng”.

Smith (1992) tiép tuc thuc hién nghién ctu mot treong hop cu thé 1a Pattaya, Thai Lan —
mot trong nhitng khu nghi dudng bién da trai qua rat nhiéu van dé dién hinh cta hinh thic
phat trién nay. Nghién cttu tap trung phan tich sy thay ddi va nhitng tac dong tich cuc va tiéu cye
clia cac yéu t0 trong tién trinh phat trién cia mé hinh khu nghi dudng bién bao goém vat chat, moi
treong, kinh t€, xa hoi, chinh tri. Két qua phan tich nay cho thady mot s6 nguyén nhan that bai trong
viéc phat trién cac khu nghi dudng bién lam co s¢ d€ dé xuat giai phap trong tuong lai.

Trong nghién ctru nay, Smith (1992) cing dua ra m6 hinh du kién tién trinh phat trién

khu nghi dudng bién (Tentative beach resort model - TBRM) bao gém 8 giai doan: (1) “giai
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doan tién du lich”, (2) “du lich kham pha”, (3) “khach san dau tién”, (4) “md hinh phat trién dai
ven bién”, (5) “trung tam kinh doanh duoc thiét 1ap”, (6) “nhitng khach san xa bai bién”, (7) “con
duong th hai”, (8) “cé su phén tach gitta khu vuc kinh doanh thwong mai va giai tri”. Tién
trinh nay vé co ban la tuong tu vdi tién trinh ma 6ng da dwa ra vao nam 1991 nhung chi khac 6
cach dit tén cac budc. Theo Smith(1992), tat ca 8 giai doan trong TBRM déu da dién ra o
Pattaya. (1) trudc — 1945, (2) 1950, (3) 1965, (4) 1972, (5) 1974, (6) 1976, (7) 1982, (8) 1988 va téc gia
cling da ly giai tai sao va diéu gi da dién ra trong thuc t& & mdi giai doan. Tuy nhién, dng ciing
cho rang c6 mot s§ dic diém xay ra dan dén su khac biét gitta ly thuyét va thuc t& Thém vao
do, s6 liéu khong day du dan dén két qua 1a cac két luan khong thé dwa ra hét tat ca cac khia
canh cua mo hinh. TBRM can duoc danh gia, nghién cttu nhiéu hon. Cudi cung, 6ng cling dua
ra mdt s§ ham y quan ly nhdm giai quyét cac van dé cta Pattaya. Dong thoi cho rang cac khu
nghi dudng bién madi ndi khac tai Thai Lan can c6 cac ké hoach chi tiét, can than, duwoc dau tu

dting muc va chinh sach quan 1y chat ché dé tranh céc sai lam da dién ra & Pattaya.

Tiép tuc sit dung md hinh tién trinh phaét trién khu nghi dudng bién (BRM), nam 2011
Russell Arthur Smith da thyc hién nghién ctu “The Development and Management of Beach
Resorts: Boracay Island, The Philippines”. Trong nghién cttu nay tac gia tap trung phan tich va
dénh gia sy thay d6i va nhitng tac déng do sy phat trién cac khu nghi dudng bién tai hon dao
Boracay, Philippin 1én cac yéu t6 vé hinh thai hoc, su thay doi vé van dé st dung dat, su thay
d6i vé moi treong, kinh t€ — xa hoi va cudi cung la sy thay doi gitta cac nganh cong va nganh
tw. Nhiing chi s6 thay d6i nay duoc so sanh véi cdc chi s6 trong md hinh khu nghi dudng bién
dé xac dinh giai doan phat trién cia mo hinh khu nghi dudng bién tai Boracay, Philippin. Két
qua cho thdy md hinh khu nghi dudng bién nayit nhat dang ¢ giai doan 6 va c6 thé dat duoc
giai doan 7, nhung mot s§ van dé xudt hién trong giai doan nay d6 1a 6 nhiém mdi truong,
nhitng tac dong tiéu cuc vé mat xa hoi... tir d6 tac gia dwa ra nhitng dinh hudéng phat trién cho

khu nghi dudng bién nay.

Trong mot nghién civu khdc “Morphological changes of coastal tourism: A case study of
Denarau Island, Fiji” cia Xie, Chandra, Gu (2012), nghién cttu nay phan tich nhiing thay doi vé
hinh théi ven bién trén Dao Denarau & Fiji tir 3 khia canh vat ly, moi treong va xa hoi. Tt 6 nham
hiéu rd qua trinh va hau qua ctia viéc thay d6i sit dung dat tir du lich ven bién dé€ han ché€ mot cach
thap nhét nhiing tac dong tiéu cyc va duy tri nguon tai nguyén bién. Chinh vi vay, muc dich caa
nghién cttu nay la tap trung vao sy phat trién cuia lanh thd cac khu nghi dudng bién, thong qua viéc
phan tich hinh thai hoc d€ vach ra cac giai doan va nhitng tac dong ctia qua trinh d6 thi hda cac khu
nghi dudng bién. Day la co s& d€ xac dinh cac cach thie d€ tién hanh quy hoach stt dung dat tot
hon.
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Céc giai doan phat trién du lich trén hon dao Denarau duoc danh gia boi mo hinh tién trinh
phat trién khu nghi dudng bién ctia Smith thong qua viéc phan tich sy thay d6i ctia cac khia canh vé
vat ly (tinh hinh st dung dat tir khi bt dau phat trién dén thoi diém hién tai), khia canh méi truong
(nhitng thay ddi vé canh quan do su phat trién ctia du lich doc bo bién) va khia canh vé xa hdi (anh
hudng dén cong dong dia phuong).

Két qua nghién cttu cho thdy rang Denarau hién tai dang phét trién & giai doan 5 trong
mo hinh tién trinh phat trién cta cac khu nghi dudng bién. Tuy nhién, két qua nghién cttu ciing cho
thdy rang nhiing thay ddi vé hinh thai trén hon dao Denarau khong tuan theo md hinh khu nghi
dudng bién (BRM) truyén théng, c6 nghia la khong thé duya vao md hinh dé tiép tuc du doan nhiing
thay doi tiép theo s€ xay ra dén hon dao Denarau tai mot thoi diém nao d6. Nguyén nhéan chinh la do
anh huong ctia cac ké hoach tong thé dugc thuc hién boi chinh quyén dia phuong lanh thd. Co quan
déng vai tro quan trong trong viéc ngan chédn sy mo rdng ctia nhitng tac dong khong mong mudn xay

ra d6i vdi hon dao Denarau.

2.2 Phwong phap nghién cttu
Nghién cttu nay chi sit dung phuong phap phan tich dinh tinh ma cu thé€ & day la phan

tich c4c tai liéu nham tim ra nhitng ndi dung co ban ctia tai liéu cé lién quan dén viéc nghién
ctru cac giai doan phat trién cia md hinh khu nghi dudng bién trén co sé phan loai, lwa chon va
phan tich c6 hé thdng. Két hop voéi viéc sit dung phuwong phap phong véan sau, bao gom cac cau
hoi mo duoc thuce hién dé€ tién hanh phong van d6i tuong duoc phong van dé 1la nhitng nguoi
dan dia phuong hién dang sinh séng gan cac khu nghi dudng bién & Lang C6, can bd chuyén
trach vé linh vuc du lich tai dia ban nghién cttu, khach du lich va cac nhan vién lam viéc tai cac

khu nghi dudng bién.

Theo nhu cac nghién ctu truede d6, d€ xac dinh giai doan phat trién ctia mo hinh cac khu
nghi dudng bién cling nhu chi ra nhitng tac dong tich cuwc va tiéu cuc tir viéc dau tw va phat
trién cac khu nghi dudng bién, cac tac gia tap trung phan tich sw thay doi cuia 5 khia canh la: vat
chat (kién truc canh quan, chat lwgng co s vat chat luu tra tai khu nghi dudng, sy dau tw vé co
sO vat chat ky thuat va co sd ha tang phuc vu du lich), kinh t€ (viéc lam, thu nhép, sy phat trién
cua cac co sO kinh doanh du lich, muc ting treong GDP), xa hoi (sw thay do6i vé van hoa, an
ninh - trat tu, van dé st dung dat va bai bién, tinh trang 6 nhiém moi treong, x6i mon) va khia
canh chinh tri (s quan ly ctia chinh quyén dia phuwong d6i véi cac khu nghi dudng va van dé
thu hat cac du an dau tw).

No6i dung cac cau hoi mo ctia nghién ctru nay trén co sé ké thira cac nghién ctu trudce
cling tap trung xoay quanh cac van dé néu trén. D6i v6i can bo chuyén trach vé linh viece du lich,

nhom nghién cttu tién hanh phong véan 5 d6i tuong, cdng dong dia phuwong hién dang sinh song

192



Jos.hueuni.edu.vn Tap 126, S6 5D, 2017

gan cac khu nghi dudng dwgc phong van véi s6 lugng 1a 20 nguoi, nhan vién dang lam viéc &
mdi khu nghi dudng 1a 5 nguoi. D3i véi du khach lwu tra tai cic khu nghi duéng, nhém tién
hanh phong véan 20 du khach véi cac cau hoi lién quan dén viéc danh gia chat lwong dich vu
cua cac khu nghi dudng, cac van dé vé kha nang ti€p can, chat lugng cac co s ha tang, van dé
an ninh — an toan trén bai bién, méc dd 6 nhiém trén bai bién...

Cac thong tin thu thap dwgc tir cac ddi tuong phong van duoc stv dung dé so sanh véi cac
chi tiéu da duoc chi ra trong md hinh ly thuyét, lam co s¢ d€ xac dinh duoc giai doan phat trién
cta mo hinh cac khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 cling nhu chi ra duwoc nhitng tac ddng tich cuc

va tac dong tiéu cuee tir viéc xay dung va phat trién cdc khu nghi dudng bién.

2.3 M0 hinh tién trinh phat trién khu nghi duéng bién

Theo nghién cttu cua Smith (1991), mé hinh cac khu nghi dudng bién sé bao gom 8 giai

doan phat trién, cu thé:

Giai doan 1: Tién du lich

O giai doan nay, chua xudt hién nhitng di€m du lich cling nhw van chua c6 cac dau hiéu rd
rang vé phat trién du lich. Cu thé, cac diém dan cu c6 thé hodc chua cd cac dinh hudng vé phat trién

du lich, néu c6 thi ciing chi méi dung lai ¢ viéc phét trién duong sa thuan 1oi cho sy phét trién du

lich & khu dan cu nay.
Gial dogn 1:
Giai doan tien du Lich
- Chura cé cde diu higu ve du lich _
- Xuat hién cde diem déan cur trong mt s trromg
hop
Chu thich:

[[Im]]]]]] €O 56 KiNH DOANH @ ncormamn [T vonosen
7 Kichasia BO BIEN > HUONG TIEP CAN
7] coseLuu TRUOKHAC N2

BUONG

Giai doan 2: Nhitng ngoi nha thi hai

Trong giai doan nay, du lich da bét dau hinh thanh thong qua viéc dan cu cho khach du
lich thué nhitng can hd, ngdi nha khi khong sit dung. Diéu nay tao diéu kién cho sy phat trién
cua loai hinh du lich “nhitng ngdi nha thit hai”“second home” — tit d6 hinh thanh nén hé théng
cac ngodi nha tht hai doc bai bién. Song song voi sw khoi dau phat trién nay, khach di du lich
chu yéu dwdi hinh thirc kham pha, hodc nhitng khach du lich ¢6 lich trinh linh dong va yéu
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thich kham pha van hoa. Sy tiép xtc gitra khach va nguoi dan dia phuong mic du mang lai

nhitng tac dong tiéu cuc vé mat xa hdi nhung van ¢ nhiing loi ich nhat dinh vé mat kinh té.

Giai doan 2:

T “Nhitng ngoi nha tha hai”

M| - sy phat trién du lich dwoc hinh thanh

- Doanh thu tir hoat dong du lich con thap

- Xudt hién nhiig ngdi nha thit hai doc ven
bién

- Duong xa duoc thiét lap

- Phat trién tai cac dai ven bién

Giai doan 3: Khach san dau tiéu

Trong giai doan nay, cic yéu td thudc vé kha nang ti€p can ddi véi di€ém dén duoc tang
cuong so vdi 2 giai doan trude. O giai doan nay bt d4u c6 s xudt hién ctia cac khach san cao
c&p phuc vu khach du lich. Diéu nay bao hiéu su bat dau cta su phét trién du lich & quy mo
16n. Nhitng nhu cau ctia nhitng khach du lich cao cdp phan 16n dugc thoa man boi nhitng tién
nghi trong khéch san. Téng s& doanh thu tir du lich sé tiép tuc duoc mo rong dén giai doan tam
du chi tiéu thuc t& trung binh mdi khéch c6 thé sé giam do 6 sy xudt hién tiép theo ctia nhitng
du khéch cé thu nhap thap. S& lwong viéc lam du lich trong dia phuong mo rong. Van chua cé
co quan nao quan ly sw phat trién du lich do vay su phat trién nay chu yéu duoc kiém soat boi

nhitng doanh nghiép tu nhan.

Giai doan 3: Khach san dau tién

- Kha nang tiép cdn cua du khach dén cac
diém dén dueoc cai thién

- Khach san d4u tién duoc thiét 1ap
- Si phat trién khéng co su kiém soat

= - Doanh thu tit du lich ting cao

- Xudt hién cic viéc lam tie du lich

Giai doan 4: Khu nghi dudng dwoc thiét lap

Sy thanh céng ctia cac khach san dau tién tao tién dé cho sw phat trién cua hé thong dich
vu luu tra. Hé thong khach san tiép giap véi bai bién da duwoc phat trién ¢ giai doan 2 tiép tuc
duoc cung ¢6 va tang cuong. D€ phuc vu va dap tng thoa man nhu cau cua du khach, cac

doanh nghiép m¢ rong hé thong kinh doanh béng cach kinh doanh khach san két hop voéi viéc
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thué lai nhitng ngdi nha cua nguodi dan dia phwong d€ kinh doanh. Sy phét trién nhanh cac
nghé nghiép trong linh viec khach san va cac linh viee lién quan tao co hdi cho chinh nguroi dan
dia phuong va nhitng cw dan tir nhitng noi khéc. Trong giai doan nay c6 sy chuyén déi tir viéc
tap trung vao phat trién khach san d€ phuc vu du lich thay vao d6 chu trong dén viéc két hop
gitra cudc sdng va noi ¢ ctia nguoi dan dia phuwong. Van héa ban dia cia nguoi dan dia phuwong
duoc str dung d€ phat trién du lich. Hoi tu du céc yéu t6 nay thi khai niém 1 khu nghi dudng
hinh thanh.

Giai doan 4: Khu nghi duing duoc thiét lap
- Xuat hién nhiéu khach san hon

- St phat trién cac dai ven bién duoec mé rong

- M6t s6 ngdinha phai di chuyén

- Cdng dong dan cu duoc mo rong

- Viéc lam tai khach san chiém wu thé

Giai doan 5: Cac khu kinh doanh dwgc thanh lap

Trong giai doan nay, cling véi sw phat trién ctia cac khach san, nha dan ndm trong khu
vuiee sat bai bién c6 xu hudng di doi dén cac vung xa hon. Bén canh d6, sy phat trién manh mé
cua nhitng khu nghi dudng bién cung cdp nhiéu co hdi viéc lam va s¢ mé rong khu vue dan ce
la nguyén nhan chinh dan dén viéc mot s§ luong 16n lao dong tir cac viing khéc bat dau di
chuyén dén day dé tim kiém co hoi. Cac co sd hoat dong kinh doanh khac c6 nhu cau mudn
tham gia hoat dong du lich, khong thudc vé linh vyc khéach san hinh thanh va phét trién manh
mé va si du nhap van hoda tir cac vung mién khéc ngay cang duwoc mo réong hon. Ddi véi cac
khu nghi dudng cd su han ché vé cac nguon luc thudc vé ty nhién d€ phat trién cac hoat dong
giai tri thi strc tai d€ phuc vu cac hoat dong du lich trén bién chi dung lai ¢ giai doan nay. Cac
phan khtc thi treong khach du lich ma treée day duoc xem 1a khong quan trong, thi bay gio lai
c6 xu hudng ngay cang moé rong hon va tong doanh thu tir du lich tiép tuc tang truong. Tuy
nhién, trong giai doan nay, phdi canh ctia cac khu du lich bat dau x&u dan di do cac khu vire dat
tw nhién dan bi thay thé boi cac cong trinh kién trac véi chat luong chénh léch. O nhiém tro
thanh mot van dé tiém an va van dé nay van con tiép dién cho dén giai doan cudi cling — giai
doan 8. Giao théng tré nén tac nghén. Chinh quyén truc tiép quan ly cac khu nghi duéng bién
c6 thé duoc thanh 1ap nhung chwa can thiép nhiéu dén hoat déng ctuia cac co sé kinh doanh tw

nhan.
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Giai doan 5: Khu vieckinh doanh dwoc thiét
lap

- Nhidu co s¢ liru trit hon

- Thi truong khach duoc mo réng

- Nhitng co so kinh doanh khéng thudc linh
vyckhach sanphat trién

- Dulich chiém 1ru thé

- St di cur lyee legng 1énlao déng

= - Vanhoa bixao trén

- O nhiém va tic nghén trén mat nuzéc bién

- Méi trizong xdu di

Giai doan 6: Khach san noi dia

Dén giai doan ndy, vung dat tiép giap véi bai bién khong con sén 6 dé tiép tuc khai thac,
do d¢6, cac diém luu tri budc phai xay dung & cac vung lan can. Giao thong duoc thay déi trong
nd luc dé giam bdt tic nghén. Moi truong tie nhién cta khu du lich bi de doa cling véi su phat
trién nhanh chéng cta khu nghi dudng bién. Thuy san va dong vat hoang da khac gap nguy
hiém do méi truong séng dang bi gidn doan hodc bi pha huy. Ap luc ctia sy phat trién 1én cac
ngudn tai nguyén khan hiém cé thé dan dén van dé boi tu hay x6i mon d6i véi cac bai bién.
Tuong tu nhu vay, thiét hai do 1a lut gay ra sé tré thanh mét moi nguy hiém tiém tang tir giai
doan nay. Van hda ban dia dan bi mai mét va cac khu nghi dudng hoan toan mang tinh thuwong
mai hoa vé mat du lich. S6 luwgong viéc lam tiép tuc tang lén va cac khu dan cu tiép tuc tang
treong vé quy mo. Sy phat trién cac khu nghi dudng va cac van dé vé moi truong lién quan
khéng duwoc kiém soét t6t va cac van dé khac de doa kha nang ton tai trong twong lai cua cac
khu nghi dudng. Céc chién luoc quy hoach tong thé khu du lich va su can thiép tir chinh quyén
dia phuong c6 thé duoc dé ra nham giai quyét nhitng khé khan nay.

Giai doan 6: Khach san ndi dia
- Nhiing khach san xay dung xa bai bién
- Phattriénnhanhkhunha &
- Khu vuckinh doanh duoc cing &
- Anh hudng ctia I Iyt va x4 mon
- Vanhoa du lich chiém wru thé
- Nhitng mé hinh truyén théng bi xda m&
- C6 sy didu tiét ctia cic doanh nghiép kinh
doanh déi vdi su phat trién chung

- K& hoach quy hoach tong thé cia chinh
pha

«
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Giai doan 7: Sy chuyén déi

Su phat trién manh mé ctia cac nha cung cap dich vu luu tra cung véi su da dang ctia cac
nhom du khéch tao ra sy thay doi ro rét trong chi tiéu trung binh ctia du khéch. Trong giai doan
nay, cac khu vuc kinh doanh sat bién c¢6 xu hudng dich chuyén dan vao sau trong dat lién va
tao ra nhiéu viéc lam hon cho nguoi lao dong. Cac khu nghi dudng nay dan duoc xem nhw la
cac trung tam giai tri. Mac du bi d6 thi héa, nhung cac nha kinh doanh du lich van nd luc dé tao
ra phdi canh mang tinh ty nhién vn cd cho cac khu vuec sat bo bién. Chinh quyén dia phuong

bat dau nhan trach nhiém quan ly.

Giai doan 7 : Si chuyén d8i
- Khunghi dudng d6 thi héa
Z //"f’:’/ 2| - Khéng gian thién nhién dugc phuc hoi

T e
s = L
/////,,;//5/// /////, //////,

T

[i/,fi W [||H|||[H||H||H|||||[\ Al ’//,/////// 7z o
— | e p— Z 4 || - Sy thay d6i cdu triic co so luu trid
- Thay d6i ctia khach va chi tiéu
- Chinh quyén dia phuong bt ddu nhin
— trachnhiém quanly

Giai doan 8 : Do thi nghi dudong

bay la giai doan trudong thanh trong tién trinh phat trién cac khu nghi duwong khi cac khu
nghi dudng mé rong dén muikc tro thanh mot thanh phé — “thanh phd cua cac khu nghi dudng”.
Trong giai doan nay, bai bién c6 kha nang bi 6 nhiém va c6 thé bi tic nghén véi cac hoat dong
chéo thuyén. Tinh trang tic nghén duong dan dén cac khu du lich trd nén tram trong. Chinh
quyén dia phwong mat quyén quan ly vi khong da kha nang. Quy hoach vé khia canh vat chat
trede d6 dugc coi nhu da that bai va can chuan bi mot ké hoach méi cho sy phat trién manh mé

nay.

Giai doan 8 : D6 thi nghi dudng

- D6 thi hda hoan toan
- Cé sy thay d&i vé luu théng
7 7 - Co sit khac biét rd rang gitia khu virc
7 7| <. 1B Bitia ®av vt
7% %2 kinh doanh thuong mai va vui choi giai
éé e 7 i
i ) ) .
o - Su phat trién mo réng cta cac khu
o AR poass .
R S ngl’u duﬁmg
= - O nhidm nghiém trong

- Van d8 quan ly do cdp cao hon cla
chinh quyén chiu trachnhiém
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2.4  Phan tich dong thai phat trién khu nghi dudng bién Ling C6 — Thira Thién Hué

Viéc xac dinh mo hinh cac khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 — Thira Thién Hué dang ¢ trong
giai doan nao trong 8 giai doan ctia md hinh tién trinh phat trién khu nghi dudng bién sé duoc can
ctt vao mo hinh ly thuyét cia Smith (1991). Trong 8 giai doan phat trién cia m6 hinh phat trién cac
khu nghi dudng ven bién thi Lang C6 — Thita Thién Hué da trai qua 3 giai doan dau tién boi vi hién
nay & Lang C6 — Thira Thién Hué da xuat hién cac khu nghi dudng ven bién; hé théng co so ha tang,
duong sa tiép can cac khu nghi dudng dang dan hoan thién, cac co sd kinh doanh luu tri khach san
trong thoi diém nay da phat trién manh mé véi s6 luwong 16n; bén canh d6 cac van dé phat trién du
lich tai dia phuong da chiu sy quan ly va kiém soét ctia chinh quyén dia phuong va cac co quan ban
nganh chtrc nang. Tét ca cac ndi dung nay Lang C6 déu da trai qua. Chinh vi vy, nhém nghién ctiu
sé xem xét va xac dinh giai doan phat trién Lang C6, Thira Thién Hué trong cac giai doan tiép theo
ctia md hinh d€ tién hanh phén tich va danh gia.

— Giai doan 4: trong giai doan nay, cac yéu t6 trong m6 hinh ly thuyét nhu: nhiéu khéch san
hon, sy phat trién ctia dai ven bién, mot s6 ngdi nha phai di chuyén, cong dong dan cu dugc mo
rong, viéc lam tai khach san chiém wu thé thi 6 m6 hinh cac khu nghi dudng bién 6 Lang C6 déu da
xudt hién. Cu thé€ 1a tai khu vuee phat trién cac khu nghi dudng (thi trdn Lang C6 va xa Loc Vinh) s6
luong co s¢ luu tra (CSLT) chiém 94 % so véi toan huyén (48/51 tong s& CSLT). Cac co sé kinh
doanh du lich dich vu (khach san, nha nghi, nha hang, quan an, quay luu niém...) ciing c6 mat do
tap trung kha 16n. Mot s6 ho phai di chuyén sang khu vuc lan can dé xay dungkhu nghi dudng,
dang luu y 1a 32 ho dan tai thon Cu Du, xa Loc Vinh, huyén Phi Loc. Khu vyce phét trién cac khu
nghi dudng c6 mat d6 dan cu tap trung dong duic do stc hut vé viéc lam va kinh doanh du lich dich
vy, nguoi lao dong noi khac dén tim viéc lam md rong cdng dong dan cw. Pa s6 lao dong dia
phuong hién dang lam viéc trong cac khu nghi dudng ¢ cac b phan nhu: bép, gidt 1a, bao vé canh

quan, buéng phong, bao vé, nhan vién nha hang, 18 tan...

— Giai doan 5: chi c6 duy nhat yéu t& O nhiém va tic nghén trén mat nuwdc biéi 1a chura xuat hién
tai mo hinh cac khu nghi dudng ¢ Lang C6 boi hién nay, cac hoat dong du lich trén bién Lang Co
chuwa duoc khai thac mot cach t6i da va manh mé. Tuy nhién, cac yéu td con lai thudéc md hinh ly
thuyét da bit dau xuAt hién nhung chua thé hién 1o rét. Cu thé: sd lugng cac co so luu tri dang cd
sit tang dan nhung khong dang ké. Trong tuong lai tai khu vire phat trién cac khu nghi dudng cé
thé thu hut duoc nhiéu cac dw an dau tu vé phat trién co sé luu tra va nghi dudng (nhiéu co sé luu
tr hon). Chi c6 mot s6 lugng 16n cac co sé kinh doanh @n uéng nhu nha hang, cac quan &n tai khu
vue phat trién cac khu nghi dudng chiém dén 55 % trén tong sd dia ban huyén nhung chét luong
chwa dam bao. Bén canh d6 chi c6 mot so it quay luu niém va cac dich vu khéc cling bt dau phat
trién tai khu viee nay (nhiing co so kinh doanh khong thudc linh vuce khach san phat trién). S6 luong
khéch du lich téng truong qua hang ndm ddc biét 1a khach du lich qudc t€ ¢d su tang treong khi khu
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nghi dudng Laguna Lang C6 di vao hoat dong, sy gia tang nay la chua that sy twong xting véi tiém
nang du lich von ¢6 (thi truong khach dugc mé rong). Bt dau c6 su di cu lao dong tir cac dia
phuong va qudc gia khac dén khu vue phat trién cac khu nghi dudng ven bién dé€ tim kiém viéc lam
(sw di cu luc luong 16n lao dong). Cac tac dong tiéu cuc anh hudng dén van hoa cong dong dia
phuong chwa xuat hién nhiéu (van hda bi xdo tron). Méi truong canh quan dwoc cai thién , mot sd
van dé vé 6 nhiém moi truong nhu: sy c8 tran dau, rdc thai khong dugc tap trung ding noi quy
dinh van xuét hién nhung chua xay ra & méc do nghiém trong (mdi truong xau di). Co cdu cac
nganh kinh t& dang chuyén dich co theo m6 hinh "du lich dich vu - c6ng nghiép — néng nghiép”. Cu
thé: ndm 2014 du lich — dich vu chiém ty trong 52 %; nganh cdng nghiép: 39 % va néng — lam — ngw
nghiép chiém 8,9 % (du lich chiém wu thé).

- Giai doan 6: trong 7 yéu t6 ma mo hinh ly thuyét da dua ra thi trong giai doan nay, mé6 hinh
khu nghi dudng tai Lang C6 chi méi xuat hién 2 yéu t6 d6 la: c6 su diéu tiét ctia cdc doanh nghiép
kinh doanh ddi véi sy phat trién chung va k& hoach quy hoach téng thé cta chinh phi. Uy ban
nhéan dan huyén Phti Loc dang 8 gang phét trién du lich theo co ché thong thoang, tao diéu kién
cho c4c doanh nghiép kinh doanh du lich, cic khu nghi dudng dé dang diéu tiét va quan ly cc hoat
dong trong tién trinh phat trién chung. Bén canh d6, cac chién lugc phat trién du lich tai dia phuong
cling dang dugc ki€ém soat dudi su chi dao ctia co quan ban nganh chiic néng va chinh phu. Nhiing
yéu t& con lai thuoc mo hinh ly thuyét BRM nhu: nhitng khach san xay dung xa bai bién, sy phat
trién nhanh khu nha 6, cac khu vuc kinh doanh dwoc cung cd, anh huong cta li lut va x6i mon do
sut phat trién nhanh chéng cta cac khu nghi dudng va van hoa du lich chiém wu thé déu chwa xuat
hién tai mdé hinh cac khu nghi dudng ¢ Lang C6 — Thira Thién Hu€. Theo danh gid cia nhom
nghién ctu: hién nay, con rat nhiéu cac bai dét tréng nam tiép giap vai bai bién Lang C6; chua that
su thdy su phat trién nhanh cac khu nha ¢ tai khu vuee cac khu nghi dudng ven bién; cac co sé kinh
doanh du lich nhu khéch san, nha hang, cac quan an... chua chu trong dén viéc nang cap, moé rong
va nang cao chdt luong. Céc tac dong tiéu cuc do viéc dau tu xay dung cac khu nghi dudng chua
gy anh huong dén cac hién tiong nhw 1 lut, x6i mon.... Cac gia tri van hod dia phuong, 18 hoi, tai
nguyeén du lich nhan van cta dia phuong chua that sw dugc khai thac tuong xting voi tiém nang dé

dua vao phat trién du lich.

Nhu vay, qua trinh phan tich va so sanh cac yéu t6 thuéc mo hinh ly thuyét va mo hinh
cac khu nghi dudng bién ven bién Lang C6 cho thdy md hinh cac khu nghi dudng & Lang Co
dang ¢ trong giai doan d¢ la: tién giai dogn 5 (cic khu kinh doanh dwgc thiét lap). Mot s6 yéu to
thuéc mo6 hinh khu nghi dudng tai Lang C6 nhw sy phat trién manh ctia cac co so luu tra kinh
doanh khu nghi duong, su phat trién va mé rong caa thi truong khach va nhiing co so kinh
doanh khong thugc linh vuc khéch san hay cac van dé vé xao tron van hoa dia phuong, 6 nhiém
moi truong... chi méi bat dau cé ddu hiéu trong giai doan 5. Diéu nay cé thé 1a tinh hinh phét
trién du lich néi chung va cac khu nghi duéng néi riéng dang con & trong nhiing giai doan bat
dau, chua that sy phat trién manh mé. Bén canh do6, con phu thudc vao cac chién lugc, chinh
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sach quan ly ctia cac co quan ban nganh chiic ndng, chinh quyén dia phuong va dinh hudng
phat trién ctia cac khu nghi dudng, cac yéu t6 nay ¢ Lang C6 da xudt hién ¢ giai doan 6 trong 8
giai doan phat trién.

Qua trinh phan tich déng thai phat trién cdc khu nghi dudng bién ¢ Lang C6, Thira Thién
Hué thdng qua viéc so sanh véi mo hinh ly thuyét cac khu nghi dudng bién cho thdy tién trinh
phat trién cac khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 dang di theo md hinh ly thuyét. Chinh vi vay,
viéc danh gid mo hinh phat trién cua cac khu nghi dudng bién Lang C6 — Thira Thién Hué sé
giup chung ta dy doan trudc dugc cac tac ddng tiéu cuwe ¢ thé xay ra tiép theo dya trén mo
hinh ly thuyét. Day la co sd cho cac cdp chinh quyén va co quan ban nganh ¢é nhiing chién luoc
va giai phap d€ phong ngtra va han ché€ nhitng tdc dong tiéu cue c6 thé xay ra trong nhiing giai
doan tiép theo. Vi du nhuw moi treong tu nhién bi de doa do su phét trién nhanh chéng ctia cac
khu nghi dudng, mdi treong song cua cac loai thiy san, dong vat hoang da bi de doa, xay ra cac
hién twong 6 nhiém — x6i mon va tac nghén trén bai bién, van hda ban dia bi mai mot va thuong

mai hda, chinh quyén dia phwong mat dan kiém soat do khong du kha nang.

Thuec t€ hién nay cho thdy su phat trién cta cac khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 cling da
dem lai nhiing l¢i ich, nhitng tac dong tich cuc cho cong dong dia phuwong va chinh quyén so
tai nhu tao ra nhiéu viéc lam tir du lich cho nguoi dan dia phuwong, gép phéan phat trién kinh t&
dia phuong va cac khu vuc dan cu lan can; thic ddy qua trinh dau tw co so ha tang, duong sa
va cac cong trinh dan sinh cho xa hoi, thuc hién dwgc nhiéu chuwong trinh xa hoi gitp ich cho
cong dong dia phuong, bao ton phat huy cac gia tri van hoa truyén théng dia phuong trong cac
18 hoi. Bén canh d6 thi viéc phat trién cac khu nghi dudng ciing da dem lai nhiing tdc dong
khong mong mudn anh hudéng dén cong dong dia phuong va mdi truong tu nhién va tai
nguyén nhu thu hep dat san xudt, dat canh tac ctia nguwoi dan, thu hep bai bién cong cong, gay
lang phi ngudn dat dai do xuat hién cac du an “treo”. Cac kho khan khi cong dong dia phuong
tham gia vao cac hoat ddng du lich, tinh trang méat an ninh — trat tw va an toan ctia nguoi dan
xady ra nhiéu hon hay méi treong bat dau cé sy 6 nhiém nhung chi méi 6 mikc d6 chua nghiém

trong.

3  Kétluan

Nghién cttu dong thdi phat trién md hinh cac khu nghi dudng bién Liang C6 — Thira
Thién Hu€ hay noéi cach khdc viéc danh gia, xac dinh giai doan phat trién theo mo hinh tién
trinh phat trién cac khu nghi dudng bién ctia Smith (1991) dong vai tro rat quan trong. Khi ma
du lich bién hién dang tro thanh loai hinh du lich cht yéu ctua huyén Lang C6, theo d6 1a su

phét trién ctia cac khu nghi dudng ven bién va chac chén trong twong lai véi viéc thu hut rat
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nhiéu cac du an dau tu xay dung cac khu nghi dudng trong va ngoai nudc sé dem dén nhirng

budc phat trién va thach thiec méi cho vinh bién Lang C6 — Thita Thién Hué

Két qua nghién ctu da cho thdy nhitng tac dong tich cuc va tiéu cuc do viéc phat trién
cac khu nghi dudng bién ¢ Lang C6 mang lai d6i véi tinh hinh kinh t&€ — van héa va xa hoi caa
dia phuong. Dong thoi, viéc danh gia mo hinh phat trién cta cac khu nghi dudng bién ¢ Lang
C6 dya theo mo hinh ly thuyét ciing da du doan dwgc nhiing tac ddng tiéu cuc 6 thé xay ra déi
v6i mo6 hinh phat trién khu nghi dudng bién Lang C6 trong twong lai. Trén co s¢ d6, nhém
nghién ctru da dé xuat mot s6 giai phap nham giip md hinh phat trién khu nghi dudng bién
Lang C6 phat trién theo hudng bén viing d¢ la:

— Kiém tra, xem xét ky luong ndi dung cac dw 4n dau tee nham han ché sy d6 thi hoa qué

mtutc va pha vo khong gian canh quan méi treong va van héa dia phuong,.

—Ban hanh céc chinh sach vu dai, hd tro vé dau tw ha ting ngoai hang rao du dn; cai cach thu
tuc hanh chinh d€ giai quyét nhanh gon cac thu tuc theo co ché “mot ctra, tai chd” nhim tao diéu
kién d€ thu hut cac nha dau tu trong nude va quoc t€ xay dung cac du an dau tu phat trién du lich

trén dia ban huyén Phu Loc.

— C6 cac quy dinh vé thoi gian tién d6 thuc hién du an va bién phap xtt ly néu du an

khong thuc hién theo dung yéu cau tién d¢ duoc dua ra ngay tir ban dau.

— C6 k€ hoach xay duyng thém cac dy 4n nha may xt ly rac thai trén dia ban céc thi trdn
va cac xa nham bao dam cac van dé vé 6 nhiém mdi truong tai khu viee cdc khu nghi dudng o

ven bién, khu cong nghiép va khu viee dan cu sinh s6ng.

— Thuong xuyén thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra vé hé thdng xt ly nudc thai tai cac
khu nghi dudng ngay tir khi cac khu nghi dudng bt dau xay dung dén khi di vao hoat dong;
hay cac co s¢ kinh doanh phuc vu du lich khac nhw khach san, nha hang; c6 cac hinh thitc xt¢ ly
triét d€, nghiém khac cac truong hop ¢d tinh vi pham

— Tao diéu kién cho nguoi dan dé dang tiép can cac ngudn von vay wu dai dé€ cd thé dau
tw, phét trién, mo rong cac co s san xuat kinh doanh phuc vu du lich dat chuin phuc vu du
khach.

— Xem xét viéc hd tro dat dai va hd tro dao tao nghé, viéc lam cho cac d6i twgng phai di
doi, tai dinh cu. Tang ceong phdi hop gitta chinh quyén cac cap véi nha dau tu dé€ thuc hién tot
véan dé nay.

— Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra giam sat, c6 cac quy dinh x& phat ndng ddi
v6i cac truong hop gay anh huong dén tinh hinh an ninh - trat tw trong khu vuc, anh huong

khong tot dén doi song van hoa cua nguoi dan dia phuwong.
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— Giai quyét on thoa van dé sit dung khu vuc bai bién cong cong cho ngudi dan nham
tranh xay ra cdc mau thuan ciing nhu tranh tha sy tng hd ctia ho trong phat trién cac khu nghi

dudng bién sau nay.

— Khuyén khich, hd tro cac doanh nghiép dao tao, boi dudng nham nang cao ning luc,
chét lwong nguodn lao dong hoat dong trong nganh du lich. Py manh hop tac, lién két véi cac
co s& dao tao, co quan tw van, cac doanh nghiép dé€ dao tao va st dung ngudn lao dong trong

vung.

— Tang cuong cac cudc ddi thoai gifta chinh quyén va cong dong dia phuong nham giai
quyét cac khiéu nai, tranh chdp; phd bién cac kién thitc va vai tro ctia hoat dong phat trién du
lich dén phat trién kinh t&€ dia phuong, gido duc nguoi dan nang cao y thitc bao vé moi truong
bién va bao vé bao ton cic gia tri van hoa truyén thdng, cic lang nghé, 18 hoi truyén théng tai

dia phuong.
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MODEL OF BEACH RESORT DEVELOPMENT
EVOLUTION: THE CASE OF LANG CO -
THUA THIEN HUE PROVINCE

Bach Thi Thu Ha", Truong Thi Thu Ha

HU - School of Hospitality and Tourism, 22 Lam Hoang St., Hue, Vietnam

Abstract. In Vietnam, along with the development of beach tourism, coastal resorts have rapidly been
invested and expanded to meet the needs of tourists. However, this massive development may lead to many
serious consequences for the society. This study aims to determine in which phase the Lang Co beach resort
in Thua Thien Hue province stands according to Smith's model of beach resort development evolution. The
content qualitative analysis and depth interviews were used to determine the theoretical framework. The
results revealed that Lang Co is in the “Resort established” and early “Business district established” stages.
This process does bring benefits as well as problems to economic, environmental, cultural and social issues of
the locality. The findings would enable the authorities to create appropriate solutions and strategies for
guiding the model of beach resorts in Lang Co towards sustainable development.

Keywords: beach resort, beach tourism, Lang Co, Thua Thien Hue
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