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MOI QUAN HE GITA TRUONG DPAI HOC VA DOANH
NGHIEP TRONG NGHIEN CUU, CHUYEN GIAO CONG NGHE
VA UNG DUNG MO HINH TRIPLE HELIX NHAM THUC DAY

MOI QUAN HE NAY TAI VIET NAM

Nguyén Viét Ha*
Vu K& hoach — Tai chinh, B6 Gido duc va Dao tao, 35 Dai C6 Viét, Ha No6i, Viét Nam

Tém tit: MGi quan hé gitra treong dai hoc (TDH) va doanh nghiép (DN) trong nghién cttu va chuyén giao
cong nghé (NC&CGCN) 1a qua trinh tat yéu d€ dap ting nhu cau d6i maéi va phat trién cho ca hai bén.
Nhiéu thanh tuu nghién ctu tir treong dai hoc duoc ting dung thanh cong tai cac doanh nghiép va dem
lai doanh thu, loi nhuén 16n. Tuy nhién, m&i quan hé nay chua thuc sy phat trién so v6i tiém luc va ky
vong ctia cac bén lién quan do céc rao can phét sinh tir bén ngoai moi quan hé ma ban than cac bén khong
thé tu khic phuc va giai quyét duoc. D€ thic ddy mdi quan hé nay rat can bén thit ba 1a cau néi tao méi
truong thuén loi cho cac bén phat trién. Bai viét nay sé phan tich rd ban chat ctia méi quan hé, nhiing loi
ich, rao can khach quan, cht quan lién quan dén méi quan hé d€ tixr dé chi ra Nha nudc cé vai tro quan
trong trong viéc thuc ddy méi quan hé nay phat trién. M6 hinh Triple Helix ndi 1én nhu mét ly thuyét mdi,
trong d6 tap trung nghién ctru vé moi quan hé 3 bén gitta truong dai hoc véi doanh nghiép va chinh pha ¢

cap quéc gia va khu vue.

Tw khoa: m6i quan hé, TDH, DN, NC&CGCN, Triple Helix

1  DPatvan deé

MG6i quan hé gitra truong dai hoc (TDH) va doanh nghiép (DN) trong nghién cttu va
chuyén giao cong nghé (NC&CGCN) cd mot vai tro hét stec quan trong trong qud trinh phat
trién chién lwgc cua cac bén va trong qua trinh phat trién kinh t€ xa h¢i. Trong nhitng nam gan
day, médc du cac TDH va DN tai Viét Nam déu nhén thiic vé lgi ich cua mdi quan hé nay trong
NC&CGCN, nhung dudong nhur méi quan hé nay chua thyee sy phét trién ding tiém ning san
c6 va chwa mang lai hiéu qua thiét thuce trong viéc nang cao tiém luc ca vé kinh t& 1an chién luoc
phat trién cta ca hai bén. Hién nay, cac truong dai hoc cht yéu thuc hién hinh thirc nhan tai trg
ttr doanh nghiép. S6 liéu trong 5 ndm qua vé hop tac caa Pai hoc qudc gia Ha Noi va cac truong
hop duwoc khao sat cho thay kinh phi tir hoat dong chuyén giao cong nghé va nghién cttu khoa
hoc theo dét hang ctia cac doanh nghiép chiém thap hon 30% téng cac nguon thu. SO luong cac
phat minh, sang ché va cong nghé duoc cac dai hoc chuyén giao cho cac doanh nghiép rat han
ché. Céc truong dai hoc ¢6 s6 lwong ky két tang nhanh, nhung s6 d6i tac la doanh nghiép chiém
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ty 1é rat thdp [5]. Phai chang mdi quan hé TDH — DN la nhu cau tu than, hai bén sé tim dén
nhau khi can thiét va sé tie nhién phat trién ma khong chiu tadc dong ctia cac yéu t6 moi truong
va rao can khach quan nao khac? Vi sao cac bén khong mén ma v6i mdi quan hé nay va dau la
mat xich d€ thuc ddy méi quan hé nay nham mang lai loi ich lan tda khong chi cho cac bén ma
con cho ca su phat trién ctia xa hdi? Trong bai viét nay, tac gia sé nghién cttu ban chat, thuc
trang, 1oi ich va rao can ctia mdi quan hé dé€ tim nguyén nhan khach quan tdc dong dén mdi
quan hé¢ gitta TDH va DN trong NC&CGCN va dé xuat ing dung mo hinh Triple Helix d€ thac

ddy mdi quan hé nay tai Viét Nam.

2 Moéi quan hé truong dai hoc — doanh nghiép trong nghién ctru va

chuyén giao cong nghé

Khi nghién cttu vé méi quan hé TBH — DN, Dinh Van Toan [4], Saffu va Mamman [8] va
Santoro [19] déu cho ring day la van dé rat phiic tap. M&i quan hé gitta TDH va DN trong
NC&CGCN c6 thé thay d6i theo cap dd tuy vao hinh thitc cia m6i quan hé.

2.1 Ban chit cia méi quan hé gitva TDH va DN

Xét vé ban chat mdi quan hé gitta TDH va DN, Katz va Martin [11] cho rang ban chat méi
quan hé nay la nhitng giao dich gitta cac bén trong cung hoat doéng, linh virc hoac mot nghién
ctru d€ cung dat duoc muc tiéu va 1oi ich. Hop tac 1a mot thuat ngtr bao trum khi dé cap dén su
twong tac, cong tac, lién két gitra cac cac bén lién quan. Hop tac la khi cac bén lam viéc chung
v6i nhau theo su phan cong hodc theo nang luc so truong, cung hudng vé mot muc tiéu chung
trén co sd ton trong, binh dang, chia sé va cling c6 loi. Hop tac, lién két hay tuong tac gitta cac
t0 chtrc da tré thanh mot trong nhitng hinh thitc quan trong trong qua trinh phat trién cia mot
xa hoéi hién dai va duoc biét dén nhu mot cong cu san c6, dwoc cac nha quan ly DN khai thac, st
dung. D€ dat dwgc muc tiéu phat trién 1au dai va bén viing, cac DN can khai thac cac 1¢i thé cua
TDH d€ hop tac nham chia sé tri thizc [18]. Quan niém truyén thdng vé TDH thuan tay chi la
noi dao tao ngudn luc va DN thuan ty la noi sit dung san phdm dao tao cua TDH da thay doi.
Truong dai hoc va DN tré thanh cac ddi tac c6 vi thé ngang bang nhau, cing hop téc véi nhau
dé hudng t6i nhitng muc tiéu chung, dem lai loi ich cho ca hai bén va cho xa hoi [4].

Tong két lai, hau hét cac téc gia déu cho rang cac hinh thiic giao dich gitta TDH va DN sé
duoc thyce hién theo hinh thiic 1a d6i tac ctia nhau va theo mtic d6 tang dan tir cong tac, tuong
tac, hop tac, lién két dén d6i tac chién lwgc lau dai va goi chung cac giao dich trao ddi nay la

hop tac trén co so nham muc tiéu phuc vu loi ich cho cac bén lién quan.
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2.2 Cac hinh thitc hgp tic trong mdi quan hé giita TDH va DN trong NC&CGCN

Céan ¢ vao muc tiéu, pham vi, ndi dung va cach thirc, mdi quan hé hop tac nay co thé
duoc chia thanh nhiéu dang khac nhau. Theo tan suét, hop tac c6 thé thuong xuyén va khong
thuong xuyén. Theo ndi dung, cd thé tap trung vao cac linh viec khac nhau nhu dao tao hodc
nghién cttu. Hop tac c6 thé chinh thitc nhw: cting s& hitu von, dong tham gia duw an, cap bang
sang ché... hodc khong chinh thirc nhu cac twong tac trong hoi nghi, thong qua nhém chuyén
gia trung gian. Ngoai ra, hop tc c6 thé 1a ngan han hodc lau dai. Hop téc ngan han thuong bao
gom cac van dé theo yéu cau giai quyét cuia cac bén véi cac két qua xdc dinh truede va ¢d khuynh
huéng két ndi thong qua nghién ctru hop dong, tu van va cap gidy phép. Hop tac lau dai gan
lién véi cac du an chung c6 quan hé d6i tac cong — tu thuong thong qua hgp dong dich vu cho
mot dich vu can ban hodc hop dong dinh ky mang lai cac san pham cu thé [10]. Lau hon ntra,
hop tac mang tinh chién luwgc nhu cung cdp mdt nén tang trén nhiéu khia canh ma DN c6 thé
phat trién nang luc d6i mdéi manh mé hon trong thoi gian dai, xdy dung dua trén nang luc,
phuong phap va cong cu cua cac TPH [12]. Hop tac gitta DN va TPH trong NC&CGCN
thuong thong qua 4 nhém hinh thiec 1a h tro nghién citu, hop tic nghién civu, chuyén giao kién thirc
vi chuyén giao cong nghé, trong d6: (1) hd trg nghién cttu thuwong tap trung vao viéc dong goép ca
tién va phuong tién cho nghién cttu ctia TDH; (2) hop tac trong nghién cttu la cung nhau hop
tac d€ giai quyét cac van dé da duoc thoa thuén va stt dung cac phuong tién trong nghién ctru
d€ phat trién nang luc cta ca hai bén; (3) chuyén giao kién thitc dwoc nhan manh vao giao tiép
mang tinh cd nhan, hop tac trong dao tao va trao ddi ca nhan; (4) CGCN 1a mot hinh thtic lién
két nham chuyén cac nghién cttu ctia TDH vao qua trinh ap dung phét trién, thuong mai hoa

san pham va qud trinh san xuat méi tai DN [19].

Nghién cttu vé cac hinh thirc, linh vue hop tac gitta TDH va DN tai Viét Nam, cac nha
nghién cttu [4, 5, 13-16] da dwa ra nhiéu hinh thic hop tac khac nhau va thuong chia lam 4
nhom: dao tao, nghién cttu, chuyén giao tri thirc, quan ly. Tuy nhién, cac hinh thic hop tac gitra
TPH va DN tai Viét Nam méi tap trung vao céac loai hinh hgp tac trong linh dao tao nguén
nhan luc va chuyén giao nguén nhan luc cho DN, con viéc hop tac trong nghién cttu va CGCN
chwa duoc coi trong [4, 5, 16]. Bén canh d6, cac hinh thic hop tac méi 6 dang don gian, tuong
tac ¢ trinh d6 chua cao, c6 quy md va nhu cau nguén von chua 16n, tan suat khong thuong
xuyén, it ¢é tinh lién nganh, lién linh vuc va chwa mang tinh chién luoc hop tac lau dai va bén
vitng. Nghién cttu ctia Cong ty T&C Consulting cho thdy hau hét cac hop tac déu xudt phat tie
nhu cau trudc mat hay ké hoach ngan han ctia DN, chi c6 47/400 DN cho rang TDH la d6i tac
lau dai cia DN. Vé phuong thtic, cac TDH chu yéu nhén tai tro cta cac DN. S8 luong cac phat
minh, sang ché va cong nghé duoc cac TDH chuyén giao cho cac DN rat han ché [15].

Nghién ctru vé moi quan hé gitta TDH va DN tai cac nudc phat trién cho thdy mo hinh
hop téc, lién két kha da dang. Ranh gidi doc 1ap gitta cac bén ngay cang thu hep, cac TDH va

DN ¢6 xu hudng chuyén doi vai tro truyén thong sang két hop cac vai tro thuwong mai hoa tri
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thirc d€ gép phéan thic day phat trién kinh t€ dia phwong, vung va lanh tho. Cac TDH dan dan
chuyén d8i vai tro truyén théng sang mdi truong kinh doanh bang cach thanh 1ap cac DN trong
TDH. Bén canh dé cac DN ciing thanh 1ap cdc TDH d& ndm bat nhu cau d&i méi ctia cong nghé
va su phat trién ctia khoa hoc ky thuat [4].

2.3  Logiich ctia cic bén trong méi quan hé hop tac gitta TDH va DN trong NC&CGCN

Loi ich ma TPH nhan dwgc khi hop tac voi DN duoc tong hop nhu sau: (1) tding mot
lwong 16n bang phéat minh séng ché ctia truong duwoc chuyén giao theo hinh thiic lixdng (cap
phép) téi DN; (2) lam tang nguon thu cho treong; (3) nang cao chat lwgng nguon nhan lwc phuc
vu cdng cudc phét trién kinh t€ — xa hoi ctia dat nuwdc; (4) tao ra nhiéu san phdm nghién cttu ¢
gia tri va c6 y nghia phuc vu cdng dong; (5) nang cao nang lwc canh tranh véi cac qudc gia trong
khu viec. Thém vao d6 la nhitng lgi ich ma TPDH nhan dwgc khi tham gia hop tac véi DN nhue:
(6) co hoi nang cao nang luc dao tao cua giang vién; (7) ting ngudn thu d€ tai dau tw cho cac
hoat dong cua truong; (8) tao co hdi cho sinh vién tiép can véi DN; (9) cai thién cong tdc quan
tri TDH [3].

Loi ich ma DN nhan duoc khi hgp tac véi TDH duoc tong hop nhu sau: (1) gia tdng trinh
d6 hoc van cho DN thong qua viéc nang cao trinh d¢ cta luc luong lao ddng qua cac khda dao
tao do trueong thuc hién; (2) gia tang kha nang canh tranh dua trén thé manh vé khoa hoc nhw
c6 duoc kién thirc, thong tin d€ ¢ thé nang cao kha nang thiét ké va ap dung cong nghé mai
trong san xudt; (3) nang cao chat lwgng ngudn luc thong qua viéc chia sé trang thiét bi, ngan
sach va kinh nghiém trong chuyén mon; (4) phat trién san xuat kinh doanh tir viéc tao ra cac san
pham mdéi dap tng nhu cau cta xa hoi thong qua viéc d6i moi cong nghé véi chi phi dau vao
thap nhung hiéu qua san xuat dugc nang cao [2]; thém vao d6, hgp tac véi TDH gitip DN c6 thé
(5) m& rong hinh anh ctua minh ra ngoai cdng dong qua cac hoat dong hop tac véi nha truong,
nho dé quang ba duwoc hinh anh ctia DN, mang lai uy tin va thu hat nhiéu hon d6i ngti khach

hang va cac sinh vién gioi vao DN [1].
24  Nhiing yéu t6 can tré dé€n méi quan hé giita TDH va DN trong NC&CGCN

Nhiing yéu t6 can tro dén méi quan hé gitta TDH va DN trong NC&CGCN da duoc rat
nhiéu nghién ctru chi ra va cé thé tdng hop cac rao can anh huéng dén mdoi quan hé nay nhu
sau. Thit nhdt, c6 su khong phu hop gitta dinh hudéng nghién cttu ctia TDH v6i nhu cau cia DN.
Theo két qua khao sat cia Dé tai cdp Nha nudec KX.06.06/11-15, c6 79% trong s6 104 DN duoc
hoi tra 10i mudn mua sdn cong nghé hon viéc dau tu cho nghién ctru khoa hoc va hop tac véi
TDH; diéu nay cho thay cac TDH chua tao duwoc niém tin cho cac DN. Thit hai, DN tap trung
qua muc vao cac két qua thwong mai héa nhanh trong khi cdc TDH nghiéng vé nghién ctru co
ban. Thit ba, hop tac phai mat nhiéu chi phi trong giai doan dau cua nghién ctru ma loi ich lai
hinh thanh trong giai doan trung, dai han. Thit tw, xét vé két qua dau ra, cic DN thuong quan
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tam dén viéc lam thé nao bang séng ché& hoéc san phdm méi duoc chuyén giao c6 thé hoi von va
mang lai lgi nhuan nhanh nhat; dong thoi, ho mudn tri hoan xudt ban cdng bs ban quyén dé
tranh tiét 16 thong tin cho ddi thu canh tranh; trong khi d6, @ TDH, cac nha nghién cttu lai quan
tam nguoc lai nhu mong mudn duoc thuc day dé€ xudt ban két qua nghién cttu sém nhat. Cuoi
cung, DN lo ngai vé bi mat ban quyén sang ché va khong tin tudng quyén so hitu tri tué [10].
Hop tac gitva TDH va DN d6i khi cling c6 thé gay ra nhitng mat tiéu cuc nhu viéc tao ra sw doc
quyén, gay ra anh hudng xdu dén su canh tranh gitta cac cht thé tham gia thi truong, dan dén
gay thiét hai cho nguoi mua (do ddc quyén ban) hodc nguoi ban (do doc quyén mua). Ngoai ra,
hop tac con c6 thé dan dén tinh trang sup dd day chuyén khi ma mot trong nhitng chti thé tham

gia bi pha san sé anh huwong dén cac déi tac tham chi gy mat 6n dinh cho ca nén kinh t€.

C4c rao can trong méi quan hé gitta TDH va DN trong NC&CGCN xuat phat tir sy khac
biét gitra quan diém hai bén [20] dugc tong hop & Bang 1.

Bang 1. Nhiing khac biét trong quan diém gitta truong dai hoc va doanh nghiép

Cac khia canh trong nghién

ctiru va CGCN TDH DN
Cht trong R&D Nghién ctru co ban Nghién ctru ttng dung
Co sé nén tang Y twdng méi Tang hiéu qua
Muc dich Dua vao y tuéng Duwa vao san pham, thuc t&
Dic diém Mo Doéng, bi mat
Khuon kho Boi dong nghiép Cht s¢ hitu, chtt doanh nghiép
Chuong trinh Mo Chat ché, duoc xac dinh tredc
Ghi nhan Vé mit khoa hoc Tang luong

Nguon: Vedovello (1998)

Rao can 16n tac dong dén moi quan hé gitta TDH va DN la van hda, y thirc hop tac véi
doanh nghiép tir phia giang vién truong dai hoc chwa day du va nhéan thiee, cam két cta lanh
dao trueong dai hoc va doanh nghiép déi véi viéc hgp tac treong dai hoc — doanh nghiép [13].

Trong nén kinh t€ thi treong, khi cac cha thé thdy dwgc 1oi ich cuia viéc hop tac sé ty phai
tim dén nhau. R6 rang mot s6 rao can trén sé do hai bén ty khic phuc dugc dé dam bao loi ich
va su phat trién ctia chinh ban than DN hay TDH. Tuy nhién, nhitng rao can khach quan nay
sinh ra tir ddc trung ctia hang héa cong nghg, tinh khong chéc chan ctia d6i méi cong nghé, quy
trinh nghién ctu hay do “thi truong cong nghé qua nho” (thin market) ma ban than cac bén
trong qua trinh hop tac khong thé thay d6i va han ché dugc phai can c6 sy hd tro ctia Nha nude
(NN). Duéi day la nhitng nguyén nhan khach quan dwoc tong hop tir cac nghién cttu ma cac
bén rat kho dé khac phuc.
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3  Nhitng nguyén nhin khach quan trong viéc thuc ddy méi quan hé giira

TDH va DN trong nghién cttu va chuyén giao cong nghé

Thit nhit, thi truong NC&CGCN khéng c6 sw gan két chit ché gitta nguoi st dung va
nguoi san xudt: & cdc nudc phat trién, mai lién két gitta nguwoi san xudt va nguoi sit dung san
phdm NC&CGCN duoc nhdn manh nhu la nén tang cho sw d6i méi. Tuy nhién, thi treong
NC&CGCN ¢ Viét Nam hién con qua nho. Bén nghién ctru van trién khai cac nghién ctu ti
ngudn ngan sach va duoc coi nhu mot nhiém vu. Bén st dung cong nghé van huéng dén thi
truong cong nghé bén ngoai dé€ tan dung nhing loi thé di sau ctia nuéc dang phat trién. Tuy
nhién, viéc chuyén giao tir thi treong bén ngoai khong dé thanh cong vi con phu thudc vao rat
nhiéu yé&u t& vé nang luc, co so ha tang, khung phap ly... dan dén sy lang phi ngudn luc khong
hé nho cho xa hoi. Bén canh d6, mot nguyén nhan nita dan dén sy thiéu gan két d6 la co so ha
tang va nang luc cong nghé cua cac bén twong doi thap; s lac hau vé khoa hoc cong nghé trong

nudc cling chinh 1a nhitng tac nhan lam han ché méi quan hé nay.

Thit hai, mdi lién hé va hop tac gitta cac chu thé theo nganh doc long 1éo, khong phat
trién. Hop tac gitta cac DN trong cung nganh cting nhu gitta cdc DN khac nganh chua thuc sw
phat trién, chua hinh thanh va phat trién nhitng chum déi méi theo dung nghia. Khong chi 1a
su tuong tac doc theo chudi gié tri yéu, mdi quan hé ngang gitta cac DN trong ciing nganh hodc
gitra cac DN khac nganh ciing khong thuc sw phat trién nén khong tao duoc thé manh d€ canh
tranh d6i voi cac doi tac bén ngoai. D&i véi khu vuc dai hoc cling khong ¢ su hop tac trong
nghién cttu khoa hoc (NCKH), TDH nao cé thé manh trong linh vuic nao thi lam thé€ manh d6
trong khi yéu cau san pham cong nghé méi doi hdi tinh dét pha hodc mang tinh chét lién

nganh.

Thit ba, moi truong thé ché chua duwoc quy dinh cu thé, viéc phan chia 1oi ich va sé hitu
tai san khong dwgc xac dinh 10 rang: tai Viét Nam, cac nghién ctu tai cac TDH déu duoc thuc
hién tir nguon kinh phi cia ngan sach nha nudc, ho quan tdm dén ndi dung chuyén moén hon la
nhiing l¢i ich cta tai san tri tué. Do d6, chi dén khi céc tai san tri tué da dwgc thuwong mai hoa
thi nhitng mau thuan loi ich vé quyén so hitu tri tué (SHTT) méi ndy sinh va thong thuong cac
nha nghién ctru rat ling tang trong viéc xtt 1i van dé nay. Viéc nang cao kién thirc vé SHTT va
phén chia 1oi ich rd rang trong cac hop dong nghién ctru khi thwong mai héa quyén SHTT va
CGCN la van dé can thiét. Bén canh d6, san pham NC&CGCN thuc t€ khdng phai chi la su hop
tac gitta TDH va DN ma nguoi “san xuat” chinh la cac nha khoa hoc thudc cac TBH. Vi vay,
moi quan hé trong NC&CGCN khong don thuan la méi quan hé gitta TDH va DN ma 1a mdi
quan hé 3 bén: nha khoa hoc - TDH — DN. Lam thé nao c6 sy hoa hop cho méi quan hé 3 bén
can phai c6 cac ché'tai va quy dinh pht hop. Vi vay, Nha nudc can phai ¢6 nhitng chinh sach cu
thé d€ tao moi treong cho sw hgp tac va giai quyét cac van dé tranh chap dong thoi tao dong
luc d€ cac nha khoa hoc chuyén tam nghién ctru.
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Thir tw, chwa ¢ thi treong hiéu qua cho cac bén tham gia. Mac dut Chinh phu da tham gia
manh mé vao cac hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) nhung lai chuwa c¢d co ché thi
treong hiéu qua cho cac bén tham gia. Thi truong hang hoa cong nghé con qua nho, thiéu thong
tin cho cac bén tham gia; cac thé ché trung gian trong thi truong cong nghé hoat dong kém hiéu
qua, thiéu thong tin két ndi. Cac TDH chu yéu dao tao; ho khong c6 kinh nghiém trong viéc
chao béan cac két qua NCKH, thiéu théng tin vé nhu cau xa hoi, trong khi bén ¢6 nhu cau lai
thiéu thong tin vé ngudn cung cdp hang hoa cong nghé. Do vay, cac dé tai va két qua NCKH va
CGCN chua c6 "dau ra" triét d€. Trong khi d6, bén cau lai ¢ it thong tin vé ngudn cung cap
hang hda cong nghé. Tinh trang nay ciing duoc cho la lang phi nguén lwc ctia ngan sach nha

nude vi 80% cac nghién ctru cta treong dai hoc duoc thue hién tir nguén ngan sach nha nude.

Cudi ciing 1a tinh khong chic chan trong nghién ctu khoa hoc. “Thung liing chét” trong
qua trinh NC&CGCN la cach goi cua gidi hoc thuat d€ thé hién tinh rui ro cao trong nghién
ctru. Co thé thay rui ro trong NCKH xudt hién ¢ hau hét cdc quy trinh nghién cttu va cong doan
dua san pham NC&CGCN dén vdi thi truong. Rui ro sé do nhiéu nguyén nhan khach quan va
cht quan nhu thi€u thong tin can thiét, ndng luc cta nha khoa hoc, ning luc cua doi ngi
chuyén giao cong nghé, do an toan trén thi treong, von dau tw, thé ché, co sé ha tang, do tré cta
khoa hoc... Nhiéu c6ng trinh nghién cttu sau khi két thic phai dén 5-10 nam, tham chi 1au hon
nita méi c6 du diéu kién tng dung vao thuc tién. Thit hai, trong NCKH khong cé duong di
théng, c6 thé di dinh nghién cttu van dé nay lai tim ra vdn dé khac va khong ai c6 thé xac dinh
duoc chinh xac thoi gian tir y tudng khoa hoc chuyén thanh y tudng kinh doanh dé€ tao ra san

pham mai va xam nhéap thi treong thanh cong vi ¢6 rat nhiéu yéu t6 can tro viéc NCKH.

4  Ung dung mé hinh Triple Helix

Céc nghién cttu trén cho thady mdi quan hé gitta TDH va DN khong chi don thuan 1a sy hop
tac gitta hai chu thé gido duc va kinh t€ ma 1a xu thé phan anh nhitng dic trung ctua thoi ky
chuyén do6i tir nén kinh t& cong nghiép sang nén kinh t€ tri thitc. Tuy nhién, rat kho két néi moi
quan hé nay do thong tin khong doi xting va thuong khong mang tinh lién tuc, lau dai, nhiing
ddc diém riéng biét cua ting bén, ddc diém khac biét ctia hang hoa cong nghé, thi truong cong
nghé nén m&i quan hé gitta TDH va DN rat khé gan két néu khong c6 Nha nudc thiic ddy. Digu
phoi méi quan hé TDH — DN la mot thach thite khong nho ddi véi NN vi van dé nay bao trum ca
ndi dung quan ly NN vé kinh t& (d6i v6i khu viee DN) va quan 1y NN vé xa hoi (d6i véi khu vuc
gido duc dai hoc). Hon nita, vai tro cia NN cang quan trong va khoé khan hon trong bdi canh doi
mdi kinh t€ hdi nhap qudc té€ trong linh viee kinh t&€ cuing véi d6i méi can ban va toan dién gido

duc hién nay.

Ung dung m6 hinh Triple Helix 1a xu huéng phd bién trén thé gidi trong viéc hoach dinh
chinh sach cho viéc thuc day m6i quan hé gitta TDH va DN trong NC&CGCN.
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M6 hinh 1
Nha nudc
Truong
dai hoc
Hinh 1. M6 hinh Triple Helix vé MQH gitta TDH, DN va NN
Mo hinh 2
Truong Doanh
dai hoc nghiép
M6 hinh 3

Hinh 1. C4dc md hinh lién két TDH, DN va Nha nudc

Nguodn: Etzkowitz va Leydesdorff [9]
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Khéi niém Mo hinh Ba Bén vé mdi quan hé (MQH) gitta TDH, DN va NN da duoc
Etzkowitz [6] va Etzkowitz va Leydesdorff [7] dwa ra vao nhitng nam 1990. M6 hinh nay duwoc
chuyén d6i tt MQH Doanh nghiép — Nha nudc vén chiém wu thé trong xa hoi cong nghiép
sang MQH ba bén gitta TDH, DN va NN trong xa hoi tri thitc. Trong tam ctia M6 hinh Ba Bén
(hay Ba Nha) 1a tiém nang d6i mdi va phét trién kinh t& trong mot xa hdi tri thirc v6i vai tro dan
duong ctia TDH va céc t6 chiic trung gian hinh thanh tir cac yéu t6 thudéc TDH, DN va NN dé€ tao ra
nhitng dinh dang xa hoi méi cho san xuét, chuyén giao va ap dung kién thic. Trong hai thap ky vira
qua, cac NC vé ly thuyét va ca cac md hinh Ba Bén thit nghiém thuee t€ da tang 1én rat nhiéu, tao ra
mot khudn khé chung cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién khoa hoc cong nghé (KHCN) va

d6i méi quoc gia, khu viee va qudc té.

M6 hinh Triple Helix 1 la mé hinh tinh vé MQH gitta TDH, DN va NN. Trong md hinh
nay, NN bao ham va dinh huéng MQH gitta TDH va DN. Trong mé hinh kiéu 1, Nha nuédc sé
diéu hanh toan bd cac chu thé trong xa hoi, truc tiép chi huy TBH va DN phai lam cai gi va lam
nhu thé€ nao. Uu diém ctia md hinh 1 14 tap trung ngudn luc vao mot dau mdi nhung sé triét
tiéu s sang tao cua ca TDH va DN. V6i md hinh nay, NN hoac DN sé khong thé khai thac kién
thitc tiém nang cac hoat dong tao tir cac TDH trong dao tao va NCKH; cac hoat dong trong nha
truong khong xuat phat tir nhu cau nganh cdng nghiép va cac TDH khong co bat ky dong luc
d€ tham gia vao thuwong mai héa nghién cttu [8] . Nhu cau vé nghién cttu, CGCN va d6i modi
sang tao déu xudt phat tir “dat hang” caa Nha nudc, va diéu nay sé khong con hoan toan phu
hop trong diéu kién nén kinh t& thi truong — noi ma nhu cau hgp tac va st dung két qua nghién
cttu va CGCN ctia nhau phai xudt phat tit nhiing “nguoi choi” chinh trén thi treong, d6 la TDH
va DN. Nha nuéc chi déng vai trdo hd tro, thuc ddy su hop tac d6 néu diéu nay mang lai nhitng
ngoai tng tich cuc cho xa hdi. Vai tro dat hang truc ti€p tir Nha nuwde chi con duy tri d6i voi
nhitng loai hang hoa, dich vu ma xa hdi ¢6 nhu cau, nhung ban than cdc DN khéng mudn hoéc
khong du diéu kién dé dap tng.

M6 hinh Triple Helix 2 “tw do” hay “thi truong” vé MQH gitta TDH, DN va NN. M6
hinh nay bao gom cac khéi t6 chirc riéng ré, c6 phan biét ranh gidi rd rang. Nha nuwde chi gidi
han trong viéc giai quyét van dé dugc xem nhu that bai cta thi truong, thwong dua ra cac giai
phap ma khu viee te nhan khong thé hoac khong ung hd. So véi mo hinh 1, mé6i quan hé gitta
NN, TBH va DN da mang ban chat kinh t€ thi truong hon, va vai tro cia NN da thu hep lai
theo dung chitc ndng diéu tiét, hd tro nén kinh t€. Tinh hinh hién tai ctia Viét Nam gan giong
v6i mo hinh vong xoan ba bén kiéu 2 nay.

MO hinh Triple Helix 3 duoc xem la c6t 161 trong ly thuyét ctia Etzkowitz and Leydesdorff
vé “Mo hinh Triple Helix caa MQH gitta TDH, DN va NN”. M6 hinh nay bao gom cac khdi to
chitc chong 1ap, trong d6 mot t6 chirc ¢d thé thwe hién vai tro cta t6 chire khac thong qua cac hoat
dong hop tac [9]. Mdi t& chitc van gitt dwoc nhitng nét riéng biét, chitc nang chinh trong khi thuc
hién vai tro ctia tac nhan khac [8]. Vi thé, cac TDH c6 thé thue hién cac chitc nang kinh doanh nhw

127



Nguyén Viat Ha Téap 127, S6 5A, 2018

gidi thiéu, quang ba tri thirc va tao ra cac cong ty moi. Twong tng, cac DN ¢6 thé tién hanh thuwce
hién cac nhiém vy hoc thuat va chia sé tri thitc véi nhau. Nha nwedc khong chi tao ra san choi va
luét choi cho céc chu thé tham gia thi truong cdng nghé ma con déng vai tro chu dong kich hoat
thi trudng cong nghé thdng qua nhiéu loai hinh 6 lién quan dén hoat dong ho tro ddi méi cong
nghé, uom tao va phat trién cong nghé cho cac DN va TDH va mang lai loi ich kép cho cac bén
lién quan nhu: veon wom DN, veon wom cdng nghé, trung tdm d6i moi cong nghé, cong vién
khoa hoc...

Mdi mot md hinh trong Triple Helix ¢6 nhiing wu, nhuoc diém khac nhau. Trong d6, md
hinh 3 dugc xem nhu la mét mo hinh sang tao méi va mang lai gia tri 16n cho hé théng sang tao
qudc gia. Tuy nhién, theo ly thuyét xac suét viéc sang tao sé€ giam di néu cac hinh tron giao thoa
v6i nhau nhiéu hon. Vi vay, Nha nwéc can tao mdi truong hd tro cho sang tao va tlng hinh
thire lién két, linh viee hop tac, loai hinh hgp tac khac nhau sé ting dung cac mo hinh khac nhau.
Quan diém vé mot hé thdng ba vong xoén, viéc hop nhét ctia khong gian va su twong tac phi
tuyén tinh gitta ching c6 thé€ tao ra sw két hop mdéi cta tri thiee va cac ngudn luc, thic day su
ddi méi ly thuyét va thuc hanh, dac biét 1a & cap khu vuc. Tuy nhién, 1y thuyét ba vong xoan
chua chi ra cu thé cach thirc lién két, sy twong tac gitta cdc phan hé trong moi treong thi truong
cong nghé (TTCN). Hon nita, phan tich trén cho thdy néu mdi tdc nhan NN, DN va TDH phat
trién theo chiic nang ctia minh thi khi lién két voi nhau, sy twong tac cling thay doi lién tuc, hé
thong ludn bat 6n, va qud trinh chuyén hda thong tin sé la bat tan. Viéc giam hay tang tinh bat
dinh nay phu thudc vao ty 1é cac quan hé giao cat va viéc van dung cac co s ly thuyét kinh t&
va ly thuyét d6i méi lién quan. Mt khéc, khi tiép can dén TTCN véi loi ich kinh t&€ ddt 1én hang
dau thi ly thuyét ba vong xoan 1ay san pham cong nghé lam trung tim dan dén cong nghé cé
thé bi kim ham trong viéc truyén ba rong rai, dan téi doc quyen va do d6 kim ham phat trién

khoa hoc cong nghé néi chung.

Hau hét cac qudc gia va khu vuc dang 8 gang ap dung mdt hogc nhiéu phan ctia mé hinh
vong xoan ba bén kiéu 3, trong d6 TDH lién két chit ché v6i DN, dua ra céc séng kién ba bén d¢
phat trién nén kinh t& tri thitc, thiét 1ap cac moi lién doanh mang tinh chién luoc gitta cac DN (I6n va
nhé, hoat dong tai cac linh vyc khac nhau véi cac mic d¢ cong nghé khac nhau), thanh lap cac
phong thi nghiém ctia Nha nudc va cdc nhém nghién cttu hoc thuat. Véi mé hinh vong xo#n kiéu 3,
Nha nudce sé dong vai tro 1a cau n6i d€ hai bén TDH va DN dén duoc v6i nhau, hodc chu dong cd
chinh séch théo g& nhitng vudng mac dang can trd sy lién két gitta hai bén. Hudng tiép can Triple
Helix duoc khang dinh nhu 1a mot “dong luc Iy tuong” dé thiic ddy méi quan hé gan két gitta TDH
va DN trong pham vi quéc gia. Véi mé hinh nay, diéu cdt yéu la NN phai phét hién ra nhitng can
tro va cd chinh sach hop ly dé€ thao g chung.
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5 Hamy chinh sach

Mbéi quan hé gitta TDH va DN tai Viét Nam c6 rat nhiéu khac biét so voi cac nudce trén thé
gioi 6 ca TBH va DN. Truong dai hoc tai Viét Nam quen véi vi tri “thap nga” ma chwa nhan thic
dugc chiic ndng sang tao ra tri thirc va bién tri thic thanh nguén thu ctia co sé dao tao. Cac DN
khong coi trong d6i méi cong nghé, chua coi dau tu cho phat trién NC&CGCN la van dé ton tai va
phat trién caa DN. Theo bao cdo ctia Bo Khoa hoc va Cong nghé, tai cac qudc gia phat trién nhu
Anh, Btic, Hoa Ky, néu Chinh phu bé ra mét dong cho khoa hoc va cong nghé thi DN ctia Anh dau
tw 1,7 dong, My dau tu 2,7 dong, Duc dau tw 2,4 dong trong khi dé cadc DN Viét Nam chi dau tw
khoang 30% so v6i vén dau twe ctia NN. Ung dung mo hinh Triple Helix, Nha nudc can xem xét lai
chinh sach phan bd ngan sach nha nudc dau tu cho NC&CGCN dé dam bao dat hiéu qua tdi uu.
Khong nén st dung mot cach thire phan bd ngan sach dai tra cho tat ca cac nganh va linh vuc. Déi
véi nhitng nghién cttu thudc cac nganh ma tuw nhan khong lam nhu nganh khoa hoc co ban, khoa
hoc nhén véan, ndng luong hat nhan, an ninh, qudc phong nén tng dung mo hinh 1. D&i véi cac
nghién ctru thudc cac nganh khac tlty vao kha nang ma thi truong da dap tng thi ¢é thé phan loai
dé€ ting dung mo6 hinh 2 hodc mo6 hinh 3. Tuong tw, tity vao ting nganh va linh viee ma viée st dung
cac chinh sach tai chinh nhu thué, tin dung d€ khuyén khich cdc DN d6i méi cong nghé ciing can
duoc ting dung theo cac mo hinh 1, 2, 3. Tuy nhién, d€ tao ap luc canh tranh cho cac bén phat trién,
chinh sach ctia NN chi nén theo huéng hd tro, tao nhiéu wru dai va hanh lang thuan loi gitp TDH va
DN tu két nSi v6i nhau. Nha nude chi nén hd tro truc tiép tai chinh d€ giai quyét cac rao can do tinh
khong chic chan trong NC&CGCN théng qua viéc 1ap cac quy tai chinh d€ gitp cac nghién ctru
mao hiém va day rui ro nhung mang lai 1¢i ich 16n cho hé thong sang tao qudc gia thong qua viéc
chia sé rui ro véi TDH va DN, dong thoi tao cac von moi cho cac DN mdéi khoi nghiép hodc von dau

tw cho cac du an mang tinh chién luoc.
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RELATIONSHIP BETWEEN UNIVERSITIES AND BUSINESSES
IN RESEARCH & TECHNOLOGY TRANSFER AND ITS
PROMOTION USING TRIPLE HELIX MODEL IN VIETNAM

Nguyen Viet Ha*
Department for Planning and Financing of MOET, 35 Dai Co Viet St., Ha Noi, Vietnam

Abstract. The relationship between universities and businesses in research and technology
transfer is an indispensable process to meet the need for innovation and development for both
sides. Many research achievements from universities have successfully applied in businesses
and have brought great revenue and profits. However, this relationship has not been developed
compared with its potential and expectations of both parties due to the external barriers that
can not be overcome and solved by both parties themselves. In order to promote this
relationship, it is necessary to have a third party to be a bridge to create a favorable
environment for the parties to develop. This paper analyzes the nature of the relationship, its
benefits and objective and subjective barriers to show that the Government plays an important
role in impulsing the development of this relationship. The Triple Helix model emerges as a
new theory that focuses on the tri-party relationship among universities, businesses, and the

government at the national and regional level.

Keywords: relationship between universities and businesses, research and technology transfer,

Triple Helix
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