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PHAT TRIEN CAC KHU CONG NGHIEP TAI VUNG KINH TE
TRONG DPIEM MIEN TRUNG

bang Dinh Dtc*

Truong Dai hoc Kinh t&, Dai hoc Hué, 99 H6 Déc Di, Hu€, Viét Nam

Tém tat. Bai viét nghién ctru sau vé hién trang phat trién cac khu cong nghiép (KCN) viung kinh
té trong diém (KTTD) mién Trung trong mdi quan hé so sanh véi viing KTTD Béc Bg, ving
KTTD phia Nam va ctia ca nudc. Bang cac phwong phéap phén tich thdng ké va so sanh dit liéu
tht cap cta céc tinh, thanh phd vung KTTD mién Trung va ca nudc, bai viét da chi ra nhitng
thanh cong va han ché trong phat trién cac KCN vung KTTD mién Trung. Trén co s6 d6 goi mo
cac giai phap thuc day phat trién cac KCN vung KTTD mién Trung trong thoi gian téi.

T khéa: phat trién, khu cong nghiép, vung kinh t€ trong diém mién Trung

1 Pit van dé

Phat trién khu cong nghiép (KCN) c6 vai tro quan trong trong qua trinh phat trién cong
nghiép va thuc hién chién lwgce phét trién kinh t€ — xa hoi ctia dat nuwde. Khu cong nghiép 1a noi
tap trung cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghiép va dich vu ¢ du an dau tu
dai han (bao gom ca doanh nghiép dau tu kinh doanh két cau ha tang). Vi ha tang ky thuéat
duoc dau tw dong bd va dat tai vi tri thuan loi vé két ndi giao thong, KCN la cac trong diém thu
hut cac nha dau tw trong nude va ngoai nudc d€ phat trién san xudt cong nghiép cua cac dia
phuong. Ngoai ra, tai mot s dia phuong, KCN hinh thanh gan véi vliing nguyén liéu cta dia
phuong d€ phét huy tiém nang thé manh tai chd va di doi cac co so cong nghiép 6 nhiém trong

khu vuc dong dan cu d€ dam bao cong tac bao vé moi truong.

Vi vi tri trung dd cua dat nudce, cd y nghia chién lugce vé giao luu kinh t€, 1a ctra ngo ra
bién cua tuyén hanh lang Dong — Tay ndi v6i duong hang hai qudc t& qua bién Dong va Thai
Binh Duong, viing KTTD mién Trung (bao gém 5 tinh, thanh phd: Thira Thién Hué, Da Nang,
Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh) dang ngay cang duoc dau tu dé phat trién trén nhiéu
linh vue, trong d6 ¢6 cong nghiép. Cac KCN cua vung KTTD mién Trung dang khong nging
phat trién, thu hut duoc mét luong 16n von dau tu trong va ngoai nudc va nang cao hiéu qua st
dung dat. Cac KCN nay goép phan thic day tiang treong nganh cong nghiép, nang cao gia tri xuat
khdu, giai quyét cong &n viéc lam, tang nguon thu ngén sach va hoan thién hé thong két cau ha

tang. Chung ciing gop phan thic day cac nganh, cac linh viee khac phat trién va budc dau goép
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phan tich cuc vao bao vé moi truong sinh thai... Tuy nhién, trong qua trinh phét trién, hoat ddng
cua cac KCN ctia vung con tiém an nhiéu han ché: sd luong cac KCN da di vao hoat dong chua
nhiéu; cac KCN do ap luc thanh tich nang cao ty 1€ 1dp day nén viéc thu hut cac du 4n dau tw vao
cac KCN han ché vé quy md von, trinh d6 khoa hoc, cong nghé; cong tac quan ly KCN con gép
nhiéu khé khéan; hé thong két cau ha tang thiéu dong bd; cac nganh nghé thu hat dau tw vao cac
KCN con tring 1ap; thidu su lién két, hop tac 1an nhau gitta cdc KCN, cac doanh nghiép trong
KCN...

Do vay, can thiét phai c6 nghién cttu danh gid thuc trang, xac dinh nhiing diém tich cuc,
han ché ton tai va nguyén nhén; tir d6 dé xuét cac giai phép thuc ddy phat trién cac KCN tai

vung KTTD mién Trung trong thoi gian toi.

2 Khu cong nghiép va phat trién khu cong nghiép

C6 nhiéu tranh luan vé khai niém KCN trén thé gidi. Phan 16n nha nghién cttu xem KCN 1la

nhitng viing lanh thd dién ra cac hoat dong san xuat cong nghiép tap trung & mitc d6 cao.

Phat trién cac KCN ban dau duoc xem 1a qud trinh nang cao hiéu suat ctia mdi KCN gén
vOi dau tu theo chiéu siu trén co so cai tao nang cao, dong bo hda, hién dai hoa co so vat chat ky
thuat hién c6, phat trién nguén nhan luc, dau tu va nang cap bd mdy quan ly va phuong phap
quan ly ctia doanh nghiép. Tuy nhién, khi xem xét cac KCN, hay chinh xac hon la cac doanh
nghiép trong KCN trong su van dong va phat trién ctia kinh doanh hién dai thi ranh giéi ctuia
cac KCN dugc x6a dan boi sy nang dong cua cac doanh nghiép, cac san pham sé theo hudng
tich hop tit nhiéu nganh san xuat va dugc dédp tng boi nhiéu san pham khac nhau. Do d6, can
xem xét sy van dong va phat trién ctia cdc doanh nghiép trong mot hé thong lién két chat ché
v6i nhau nhu mot hé thong sinh thai cong nghiép. Cac doanh nghiép trong mdi KCN va cac
KCN trong céc cum céng nghiép duoc xem nhw mot thanh phan cta té chirc ¢ sy phu thudc
1an nhau rat 16n, tao ra mot sttcc manh tong hop cling nhu stec ¥ hé thong. Néu cac KCN c¢6 thé
hinh thanh va van dong nhut moét hé sinh thai kinh doanh s€ c6 kha nang tw thich nghi véi moi

treong thay d6i va dam bao sy ton tai, canh tranh ctia cac thanh vién trong hé sinh thai dé [3].
C6 3 noi dung khi phén tich vé su phat trién KCN.

Phat trién vé s§ luong (chigu rong) triedc hét nham skt dung t&i da cac tai nguyén duwoc
dua vao phuc vu KCN, chu yéu la ngudn dét dai, 1dp day KCN béng cac duw an véi quy md va linh
viee phu hgp theo quy hoach dinh hudéng chitc ndng cta tirng KCN. Phat trién vé sd luong cta
KCN con phan anh thong qua hiéu tng lan toa vé kinh t€ cia KCN dén dia phuong va vung thé
hién qua nhitng tac dong tich cec ma cac KCN mang lai cho dia phuong c6 KCN va ving lan can.

D6 1a muic dong gdép ciia KCN vao tang trwong kinh t€ cua dia phuong, tang thu ngan sach va
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déng gop vao kim ngach xuét khau cho dia phuwong. Cac tiéu chi vé s6 luong gom (i) Quy md dat
dai cia KCN va ty 1é dién tich dat cong nghiép co6 thé cho thué; (ii) ty 1€ 1ap day KCN; (iii) s6 du
an dau tw va tong von dau tu; (iv) két qua san xuat kinh doanh; (v) dong gop caa KCN véi tang

truong kinh t€ dia phuwong [4, 6].

Phat trién vé chat luong (chiéu sau) la viéc nang cao hiéu sudt ctia mdi KCN gén véi dau tu
theo chiéu sau trén co s cai tao nang cao, dong bo hoa, hién dai hoa co sd vat chét ky thuat hién
o, phét trién ngudn nhan lwc, dau tu va nang cdp bd mdy quan ly va phuong phap quan ly cua
doanh nghiép. Chat lugng ctia KCN dugc danh gid bang nang suat lao dong trong KCN ciing
nhu trinh d6 cong nghé cua doanh nghiép va cac hoat dong trién khai khoa hoc cong nghé vao
san xuat kinh doanh trong KCN. Cac tiéu chi vé chat luong bao gom (i) trinh do cong nghé; (ii)
hiéu qua st dung dat KCN; (iii) ndng suét lao dong; va (iv) chuyén dich co cau kinh t& cta dia
phuong c6 KCN [3, 6].

Phat trién vé hé thong la qua trinh lién két va tuong tac, vira hop tac vira canh tranh 1an
nhau gitta cac doanh nghiép trong mdt KCN va véi cac doanh nghiép thudc cac KCN khac trong
mot pham vi lanh thé nhét dinh. Qua trinh phét trién nay sé tw tao nén mot trat tu cling nhw co
cau phu hop twong d6i, phat huy tinh troi hé thong, cuing nhau phat trién va thich nghi d6i véi
cac bién doi ctia mdi truong xung quanh [3]. Noi dung nay ¢ thé do luong qua cac tiéu chi (i) ty
1¢ s8 doanh nghiép c6 lién két san xuat véi nhau trong tong s& doanh nghiép nam trong KCN; (ii)
ty 1 s6 doanh nghiép 6 lién két san xuét v6i doanh nghiép trong KCN khac va cac doanh nghiép
khac bén ngoai KCN [6].

3  Phuong phap

Phén tich thong ké mé ta duoc st dung khd nhiéu trong cac phan tich kinh t& va giup
nha nghién cttu mo ta nhing ddc tinh co ban cua dit liéu vé cac KCN tai vung KTTD mién
Trung theo cac cach khac nhau ma qua d6 cé thé cung cap nhitng tém tat don gian vé cac dic

tinh ctia d6i teong nghién ctru ¢ day.

Phan tich so sanh dwoc stv dung d€ so sanh mét s6 ndi dung trong viéc phéan tich thuc
trang phat trién cac KCN tai viing KTTD mién Trung bang cach tham chiéu cac tiéu chuan da c6
tte 1y ludn va s0 liéu thuc t€ ctia qua trinh nay hay c6 thé so sanh gitra cac s6 liéu nay vo6i nhau

theo ting thoi ky d€ thay su thay doi cling nhuw mutrc bién dong.

S6 liéu vi mo duoc 18y tir Nién giam thong ké cua cac tinh vung KTTD mién Trung va ti
nguon ctua SO K& hoach va Dau tw, Ban Quan ly cac KCN cac tinh vung KTTD mién Trung va
Vu Quan ly cac khu kinh té, Bo K& hoach va Dau tu. S6 liéu gom gid tri san xuat (GTSX) cua cac
KCN tung tinh vung KTTD mién Trung, ty 1¢ 1dp ddy, tong san phdm trén dia ban cua cac tinh,
sO luong dau tw phat trién va lao dong cta cac tinh ¢ vung KTTD mién Trung va s6 luong
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doanh nghiép cta tirng tinh. Riéng s6 liéu hd tro doanh nghiép duoc tong hop tir Chi s8 nang
luc canh tranh cap tinh (PCI) cta cac tinh cua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI). Céc s6 liéu nay dwoc thu thap tir 2013 dén 2017.

4 Kétqua
4.1 Hién trang phat trién vé s6 lugng cac KCN trong Viung KTTP mién Trung

K& tir khi KCN dau tién ctia Viing dwoc thanh 1ap tai Da Nang ndm 1994 (KCN Da Néng),
tinh dén hét nam 2017, vung KTTD mién Trung c¢6 19 KCN! da dwoc Thu tuéng Chinh phu cho
phép thanh 1ap va dang c6 du an trién khai (tang 1 khu so v6i nam 2013), chiém 5,8% s6 KCN
dugc cap phép cua ca nude va khoang 45,2% s6 KCN cua 14 tinh mién Trung. Cac KCN nay ¢
dién tich dat tw nhién 4347,9 ha chiém 4,61% dién tich dat tu nhién ctia cdc KCN ca nude (ting 265
ha so véi nam 2013). Dién tich dat cong nghiép co thé cho thué la 2.980,1 ha, chiém 4,67% dién tich
dat cong nghiép cd thé cho thué ctia cac KCN ca nudce (tang 133,4 ha so véi ndm 2013) va da cho
thué (bao gom ca cac KCN dang xay dung nhung da c6 du an thué dat) la 1.818,9 ha chiém 5,43%
dién tich d4t da cho thué ctua cac KCN ca nudc (tdng 353,9 ha so véi ndm 2013). Quy md cac KCN
da dang. Binh quan 1 KCN la gan 229 ha, thdp hon so v6i mutc binh quan chung ctia ca nudce (dién
tich binh quan KCN ctia ca nudc 1a gan 290 ha) [8]. Bén canh d6, du phén 16n cac KCN trong
Vung KTTD mién Trung déu duoc thanh lap trén nhitng dia ban thuén loi vé co sé ha tang,
nam doc tuyén Qudc 16 1A, dac biét la hé thdng cang bién hau nhu chi cach vi tri ddt KCN cua
mdi dia phuong 50-70 km, nhung chi ¢6 6/19 KCN ¢ quy md 300-400 ha va 3 trong s6 dé duoc
thanh lap trede nam 2000 [10].

1 Bao gom: KCN Phu Bai 1&2, KCN Phu Bai 3, KCN Phu Bai 4, KCN Phong Pién ABC, KCN Tt Ha, KCN La Son (tinh Thira Thién Hué);
KCN Hoa Cam, KCN Lién Chiéu, KCN Hoa Khanh, KCN Da Nang, KCN Hoa Khénh mé rong (thanh phd Da Néng); Dién Nam - Dién
Ngoc, Dong Qué Son (tinh Quang Nam); KCN Quéang Pht, KCN Tinh Phong (tinh Quang Ngai); KCN Pht Tai, KCN Long My, KCN
Nhon Hoa, KCN Hoa Hdi (tinh Binh Dinh). M6t s6 KCN nhu: Cat Trinh (Binh Dinh), Ph6 Phong (Quang Ngai) hién da bi thu hoi gidy
chting nhan dau tu hodc chua duoc cap quyét dinh thanh lap nhu KCN Thuéan Yén (Quang Nam) chua duoc tinh vao s6 liéu thong ké

trong bai viét.
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Bang 1. Tinh hinh thu hit dau tw vao cac KCN vung KTTD mién Trung giai doan 2013-2017

T Nam Ting
Chi tiéu VT BO
2013 2014 2015 2016 2017 (g
1 S3duan dy 4n 725 862 829 859 913 59
Dy én trong nuéc du an 591 707 665 689 716 4,9
S& du 4n FDI du an 134 155 164 170 197 101
Téng von dau tur \
2 ong von dat tydong 84330 100375 102738  88.897 94.479 2,9
dang ky
Zggcdau furtrong tydong 34887 44202 40958 45480 47.503 8,0
Von dau tunude tydong 49443 56173 61780 43417 46976 13
ngoai
3 Ongvondautwda o g0 31478 46100 58018 59284 66804 207
thuee hién
Von dau tu trong e
, tydong 15588 20911  27.856 28410 31419 192
nwoc
Vén dau tu nud N
on dat i o tydong 15890 25198  30.162 30.874 35385 222
ngoal
Ty 16 vén th
g Yilevonthue % 37,3 459 565 667 70,7
hién/von dang ky
Von dau tu trong % 44,7 47,3 680 625 661
nuwoc
Von dau tur nude % 32,1 44,9 88 711 753
ngoai

Nguon: T4c gia tinh toan va xa ly tt [10]

Vé két qua thu hut dau tu, tinh dén cudi thang 12/2017, cac KCN vung KTTD mién Trung
da thu hat duoc 913 du én dau tw, trong d6 ¢6 716 du 4n ¢ vén dau tw trong nude va 197 du an
c6 von dau twe nude ngoai (FDI). Binh quan giai doan 2013-2017, duw an thu hat dau tw cta cac
KCN tang hon 5,9%/nam. Tong s6 von dau tu dang ky vao cac KCN tai Vung nam 2017 dat 94.481
ty dong (twong ting 4.210 triéu USD), trong d6 vén dau tu dang ky trong nude la 47.503 ty dong
va von dau tu dang ky FDI la 46.978 ty dong (tuong duong 2.093,5 triéu USD). Binh quan giai
doan 2013-2017, von dang ky vao cac KCN tai vung tang 2,9%/nam (voén dau tu dang ky trong
nudc tang binh quan 8,02%/nam va von dau tu dang ky FDI ting am 1,3%/nam) (Bang 1).

Vé ty 1¢ giai ngan von dau tw vao cac KCN tai ving KTTD mién Trung, nhin chung cac
du 4n déng ky dau tu vao cac KCN co ban trién khai dung ndi dung dang ky dau tu. Ty 1é giai
ngan von dau tw vao cac KCN cua vung KTTD mién Trung nam 2017 rat cao, lén dén 70,7%
(téng 33,4% so véi nam 2013 (37,3%)) so véi binh quan chung ca nudc (56,1), viing KTTD Bac B
(69,6%) va vung KTTD phia Nam (37,6%) [10].

Thanh phd Da Néng la dia phuong thu hat dw d4n dau tu vao cdc KCN 16n nhat véi 402
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du én, chiém 44% tong s6 du an dau tu vao cdc KCN tai Vung (trong dé c¢6 118 du an FD],
chiém 59,9% du an FDI dau tu vao cac KCN tai Vung). Tiép dén la tinh Binh Dinh véi 224 du
an, chiém 24,5% du an tong s6 duw an dau tu vao cac KCN tai Vung (trong d6 ¢6 16 du an FDI).
Tinh Thita Thién Hué€ c¢6 106 du an (trong d6 c6 26 du an FDI). Tinh Quang Ngai ¢ 98 du an
(trong d6 c6 7 du an FDI) va thap nhat la cac KCN tinh Quang Nam chi vé6i 83 du 4n (trong d6
¢6 30 dv an FDI) (Bang 2).

Sw chénh léch gitra dia phuong c6 sd dw an cao nhat va thdp nhét gan 5 [an. Ty 1é nay con
1én dén 17 Ian d6i véi cac du én FDI gitta tinh ¢6 s6 dw an di vao hoat ddng cao nhat 1a Da Nang
(118 du 4n) véi tinh c6 s6 du an thadp nhat 1a tinh Quang Ngai (7 du 4n), dan d&n hau qua la ¢6
su chénh 1éch vé s6 von dau tw, thu hat lao dong, phat trién co sé ha tang va dong gop vao tang
truong kinh t&€ cho cac dia phuong. Néu xét riéng d6i voi cac dia phuong thi day 1a van dé
thudc vé moi treong dau tu cling nhu nhitng 10i thé riéng cta ting tinh, thanh phd. Tuy nhién,
néu xem xét dudi goc do kinh t& ving thi méi twong quan chénh 1éch nhu vay dé dan dén
nhitng bat cap mang tinh cuc bd dia phuong phan anh lén nhiing chinh sach lién quan dén huy

déng von va phat trién cac linh viee, nganh nghé dau tu vao cac KCN.

Bang 2. Thu hat dau tu ctia cac KCN tai vung KTTD mién Trung giai doan 2013-2017

Dia S6 dy an (dw an) Von ding ky (ty dong) Vén/dy an (ty dong/dy 4n)

: am
phuong , ,
Trong et Tong O™ EDI Téng °"®  FDI  Binh quan
nwoc nwoc nwoc
Thira 2013 53 18 71 11634 4011 15645 2195 2228 220,4
Thién
Hué 2017 80 26 106 17488 8.123 25611 2186 3124 241,6
Pa 2013 257 86 343 11593 16391 27984 451  190,6 81,6
Nang 2017 284 118 402 14299 24766 39.065 503  209,9 97,2
Quéng 2013 42 19 61 2440 6693 9.133 581 3523 149,7
Nam 2017 53 30 83 3.020 9418 12438 570 3139 149,9
Quang 2013 43 1 44 3.573 105  3.678 831 1046 83,6
Ngai 2017 91 7 98 5572 1483 7.054 612 2118 72,0
Binh 2013 196 10 206  5.647 22243 27.890 288 2.2243 135,4
binh 2017 208 16 224 7124 3187 10311 342 1992 46,0
Vung 2013 591 134 725 34.887 49443 84330 590  369,0 116,3
KTTD
mién 2017 716 197 913 47503 46976 94479 663 2385 103,5
Trung

Ngudn: Tac gia tinh toan va xt ly tir [10]
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Mic du quy mo vén dau tu dang ky vao cac KCN tai vung KTTD mién Trung tang lén,
nhung ty sudt von dau tu dang ky binh quan tinh trén mét dy an dau tu lai giam xudng: giam
ttr 116,3 ty dong/du én nam 2013 xudng con 103,5 ty dong/dw an nam 2017. Dac biét, von dau tw
déng ky FDI binh quan tinh trén mét dy an FDI giam manh tir 369 ty dong/du an nam 2013
xudng con 238,5 ty dong/dw an; binh quan giai doan 2013-2017 giam 10,3%/ndm. Nguyén nhan
chinh 1a do 4p lwc néng cao ty 1€ 14p day dién tich dat cong nghiép cho thué cac KCN cua cac

dia phuwong trong vung nén da nhiéu du an c6 quy md von dau tw nho.

Tién d0 va ty 1€ giai ngan cac du an FDI trong cac KCN vung KTTD mién Trung clng dat
ty 1é rdt cao, 1én dén 75,3%, cao hon so v4i mic binh quan chung ca nuéce (52,3%), cta vung
KTTD Bac B 1a 71,6%, ving KTTD phia Nam chi 1a 38,1%). Tuy vay, néu xét vé quy md, so voi
ty 16 24,1% s du an trong tong s6 cac du an FDI dau tu vao KCN trén ca nude cua vung KTTD
Bac BO va 62,0% cta ving KTTD phia Nam thi s§ lugng dw 4n FDI ma cac KCN viing KTTD
mién Trung thu hut duoc la qua it (chi chiém gan 2,6% sd du an FDI dau tw vao KCN trén ca
nwdce) [10].

Vé gia tri san xuat cong nghiép (GTSX CN), mdc du s6 lwgng du 4n thu hut dau tw va di
vao hoat dong ngay cang tang lén, nhung GTSX CN cua cac doanh nghiép trong cac KCN tai
vung KTTD mién Trung dang c6 xu hudng ting cham lai va ty 1& déng gép vao GTSX CN cua
dia phuong ngay cang giam. Tinh dén hét ndm 2017, GTSX CN ctia cac doanh nghiép trong
KCN dat trén 83.278 ty dong. Binh quan giai doan 2013-2017, GTSX CN ctia cac KCN tai Vung
tang 6,4%/nam, thap hon téc do tang binh quan GTSX CN chung ctua Vung (7,6%/nam); ty trong
dong gop vao GTSX CN ctia cac KCN vao GTSX cong nghiép chung ctia vung giam ttr 29,5%
nam 2013 xudng con 28,3% nam 2017 (Bang 3). Nguyén nhan chinh dan dén toc do tang GTSX
cong nghiép ctia cdc KCN dang c6 xu hudng chdm lai so véi san xudt cong nghiép chung cua
Vung va ty trong déng gop vao gia tri GTSX CN giam la do: (i) mac du giai doan 2013-2017,
GTSX CN cta cac KCN tai cac tinh Thita Thién Hué ting 14,9%/nam, Quang Ngai ting
20,6%/nam va Binh Dinh tang 19,6%/ndm, nhung GTSX CN ctia cdc KCN ctia tinh Quang Nam
tdng trudng am 6,8%/ndm, ctia thanh phd Da Nang, chi téng 3,2%/nam, trong khi GTSX CN ctia
cac KCN tai Da Nang 1én nhat (chiém hon 42,2% GTSX CN cua cdc KCN tai viing KTTD mién
Trung); (ii) GTSX CN cua cac doanh nghiép ngoai cdc KCN, dac biét la cac doanh nghiép trong
cac khu kinh t€ tai vung KTTD mién Trung co sy ting 1én nhanh chéng, dong gép 16n vao
GTSX CN chung ctia cac dia phuong trong Vung. Cu thé nam 2017, GTSX cua cac khu kinh t&
(KKT) tai Vung dat 121.014 ty dong, chiém 41,1% GTSX CN cta Vung, trong d6: KKT Chu Lai —
Quang Nam véi GTSX CN dat 49.186 ty dong, chi€m hon 63,3% GTSX CN cta tinh Quang Nam
va chiém hon 16,7% GTSX CN ctua Vung; KKT Dung Quat - Quang Ngai véi GTSX CN dat
69.337 ty dong, chiém hon 67,7% GTSX CN cua tinh Quang Ngai va chiém hon 23,5% GTSX CN

cta Vung [2].
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Bang 3. Bong gop vao phat trién kinh t€ ctia cac khu cong nghiép

TT Chi tiéu Nam Tang BQ
2013 2014 2015 2016 2017 (%)

1 GTSXCN (ty dong) 64956 72375 72222 82526 83278 6,4
(%) trong GTSX CN viing 29,5 31,6 26,9 27,4 28,3

2 Xudtkhau (triéu USD) 1.186 1.574 1.525 1.596 1.604 7,8
(%) trong GT XK ctia Vung 36,8 44,4 43,2 43,9 38,5

3 Nop ngan sich 4147 4454 4.836 6.730 6.774 13,1
(%) trong thu ngdn sdch ciia Viing 57 6,0 53 7,6 74

Ngudn: Tac gia tinh toan va xtt 1y tix [1, 2, 9, 10]

Nam 2017, gid tri xuat khau (GTXK) cua cac KCN dat 1.604 triéu USD chiém hon 38,5%
GTXK ctia cac dia phuong trong Vung; giai doan 2013-2017, GTXK ctia cac KCN tai Vung tang
binh quan 7,8%/nam (Bang 3), cao hon 1,2% so véi tdc do tang binh quan GTXK cua cac dia
phuong trong Vung (6,6% nam). Xét cu thé cho tirng dia phuwong, ngoai tinh Quang Nam gia tri
xudt khdu cua cdc KCN ngay cang giam ttr 274 triéu USD ndam 2013 xudng con 116,9 triéu USD
nam 2017. Cac dia phuong con lai da c¢6 dong gop to 1on vao GTXK cta minh: Thira Thién Hué
c6 GTXK déng gop 16n nhat véi gia tri 600,6 triéu USD (chiém 68,9% GTXK cua tinh), tiép dén
1a thanh ph& Da Néng véi gia tri 574,3 triéu USD (chiém 40,3% GTXK cua thanh phd), tinh Binh
Dinh véi gia tri 205,6 triéu USD (chiém 28,5% GTSX cua tinh) va tinh Quang Ngai véi 106,5
triéu USD (chiém 24,1% GTXK cua tinh).
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Bang 4. Béng gop ctia cac KCN viung KTTD mién Trung giai doan 2013-2017

GTSX Ti’r:)rl?; s Clt:zl?gty Nop Ty trong dlgfg sﬁlifo
Dia . N Grsxen CTXK yongxk  eAn tongthu o lhe dong
Nam KCN . (triéu c sach ngan sach ,
phuong R dia dia , . trong /thang
(ty USD) (ty  diaphwong | o
dong) phuong phuong dong) A cac KCN (triéu
(%) (%) (nguoi) dong)
Thtra 2013 8.554,6 45,64 337 61,8 1.357 18,4 15.920 44,78
Thién
Hud 2017 14.915 55,42 600,6 68,9 1.836 19,7 23.778 52.27
ba 2013  30.976,7 85,77 384, 37,7 1.456 8,7 68.890 37,47
Néng 2017 35.161 70,49 574,3 40,3 2.718 11,5 74.314 39,43
Quang 2013 14.654,4 37,80 274 48,8 228 2,4 22.400 54,52
Nam 2017 11.064 14,25 116,9 16,7 200 0,7 23.350 39,49
, 2013 2.710 2,64 29 5,7 890 2,7 5.883 38,39
Quang 31,53
Ngai 2017 5.735 3,38 106,5 241 1.418 7,9 15.156 !
Binh 2013 8.060 32,98 162 27,5 216 34 15.094 44,50
bBinh 2017 16.403 43,66 205,6 28,2 602 6,1 14.445 94,63
Vung 2013  64.955,7 29,5 1.186 36,8 4.147 57 128.187 42,23
KTTb
mién 2017 83.278 28,3 1.604 38,5 6.774 7,4 151.043 45,95
Trung

Nguon: Tac gia tinh toan va xt ly tt [1, 2, 9, 10]

4.2  Hién trang phat trién vé chit lugng cac KCN trong Viung KTTD mién Trung

Thuec t&€ cho thdy, cho dén nay, cdc KCN vung KTTD mién Trung cé tao thém nang luwc
san xudt moi nhung chua tao ra budc dot phé trong phat trién cong nghiép. Két qua khao sat
thuee dia so bd cho thdy phan 16n thu hut vao cac KCN trong Vung la cac nganh tham dung lao
dong, st dung nhiéu nhién liéu va nang luong, it cong nghé cao nhu dét may, da giay, san xudt
san phdm nhua, vat liéu xay dung, ché bién néng — 1lam - thay san... Co cdu nganh nghé, nhu
vay, kim ham viéc phat trién chat luong KCN ciing nhu tadc dong lan toa dén suw chuyén dich co

cau cua vung KTTD mién Trung.

Tinh dén hét nam 2017, tong von dau tu binh quan dang ky trén du an cua cdc KCN
vung KTTD mién Trung chi dat 103,5 ty dong/du an (giam 12,8 ty dong/dw an so voi nam 2013),
so voi sudt dau tu dy an trung binh ctia ca nudc 1a 236 ty dong/dw an (tang 36,6 ty dong/du an
so v6i nam 2013) thi sudt dau tu cac du an cua vung KTTD mién Trung c6 quy mod chi dat
44,1%. Thuc tién qud trinh CNH - HDH thoi gian qua cho thay déng gép nhiéu nhat trong viéc
thay doi cong nghé san xudt ndi chung va néi riéng & cac KCN phai ké dén vai tro cua cac nha
dau tu nwdc ngoai. Tuy nhién, ty sudt dau tu d6i véi cac du an FDI ctia vung KTTD mién Trung

chi la 238,5 ty dong/du an (giam 130,5 ty dong/dw an so v6i nam 2013), trong khi ty suat dau tw
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déi voi cac du én FDI cta ca nuwde tai cung thoi diém da la 360 ty dong/du an (tang 49,5 ty
dong/du an so véi ndm 2013). Chénh léch hon 50% gitta cac du an FDI ctia Vung so v6i madt
bang chung ctia ca nudc cang cho thdy cac du an trong KCN cta chu dau tu tai ving KTTD

mién Trung c6 ham luong dau tu cho cong nghé thap.

S6 liéu thong ké tai Bang 4 cho thdy nang sudt lao dong/thdng tinh theo gia tri san xudt
cua cac KCN tai vung KTTD mién Trung ndm 2017 chi dat 45,9 triéu dong/nguoi, tang 3,72 triéu
dong/nguoi so véi nam 2013. Tuy nhién, trong tuwong quan voéi cac vung KTTD khéc, nang sudt
lao dong binh quan cta vung KTTD mién Trung cting thdp hon kha nhiéu. Mttc nang suat binh
quan thang tinh theo gia tri san xuat nam 2017 chi dat khoang 45,9 triéu dong/nguoi, trong khi
viing KTTD Béc B khoang 136,8 triéu dong/ngudi, ving KTTD phia Nam la 116,3 triéu
doéng/nguoi va ctia ca nudce la 99,7 triéu dong/nguoi. Diéu nay cho thdy nang suéat lao déng cua

vung KTTD mién Trung con thdp xa so véi ca nude va cac vung KTTD khac [10].

Ning suét thap twong dwong véi tién cong lao dong ré va vé nguyén tic thi day la mot
wu thé canh tranh noi bat d6i véi cdc KCN trong thu hat dau tw. Tuy nhién, d6 1a 10i thé ¢é diéu
kién khi né duwoc bao dam bang mot nang suat lao dong cao hon tuong ddi (so véi mit bang
nang sudt chung cua mot khu vuc, vung mién), khi diéu kién nay khong duoc dam bao thi dé
chi 1a loi thé tinh — ngan han. Vé dai han, viéc lam dung loi thé nay dé kéo dai qua mtc giai
doan phat trién cong nghiép dwa vao tién cong ré tirc la duy tri qua lau mot nén cong nghiép —
cong nghé thap. Loi thé tinh d6 sé nhanh chdng bién thanh bat lgi khong chi riéng d6i voi su
phat trién chat lwong caia KCN. Nguy co nay dugc thé hién trén hai y nghia: mot la duy tri mot
nén san xudt dya vao ky nang va nang suat lao dong thdp tirc chat luong KCN thap; hai la viéc
dung nhiéu lao dong tién cong thap sé can tréd kha nang tao stec cau thi truong cho viéc tién 1én
mot miec phat trién cao hon, giam kha ning canh tranh ctia cac KCN va kha nang thu hat dau

tw cac dw an c6 chét luong va quy mo 16n hon do d6 sé bi han ché.

Mit khac, khi xem xét vé hiéu qua st dung dat, mdi phan tram dién tich 1dp day tai cac
KCN ¢ vung KTTD mién Trung nam 2017 tao ra duoc 1.365,2 ty dong GTSX CN, tang 94 ty
dong so voi nam 2013, tao ra 26,3 triéu USD (twong dwong 590,1 ty dong) kim ngach xuat khau,
tang 3,1 triéu USD so voi nam 2013. Néu tinh trén mdi héc ta dat, cac KCN vung KTTD mién
Trung nam 2017 thu hat dwoc 51,9 ty dong von dau tu, tao ra duoc 45,8 ty dong gia tri san xuat
(tang 1,5 ty dong so véi nam 2013), 0,88 triéu USD xuat khau (tang 0,07 triéu USD so v6i ndm
2013) va ndp ngan sach 3,7 ty dong, tang 0,9 ty dong so véi ndm 2013 (Bang 5).

Céc chi s8 tuong tng ddi véi mdi héc ta dat KCN ctia viing KTTD Béc B 1a 165,3 ty dong
von dau tu, 229,4 ty dong GISX, 3,8 ty dong ngan sach; cua vung KTTD phia Nam 1a 100,7 ty
dong von dau tw, 124,2 ty dong GTSX, 1,6 ty dong ngan sach; trong khi tinh chung cho ca nuwdc thi
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mdi héc ta thu hut 104,9 ty dong von dau tu, tao ra duoc 115,6 ty dong GTSX va déng gép cho
ngan sach 2,3 ty dong [10].

Bang 5. Hiéu qua st dung dat cua cac KCN tai vung KTTD mién Trung giai doan 2013-2017

Nam
TT Chi tiéu bVvT
2013 2014 2015 2016 2017
1 Von dau tu ty dﬁng 84.330 100.375 102.738 88.897 94.479
2 Gia tri SXCN ty CT\(A)ng 64.956 72.375 72.222 82.526 83.278
3 Xuat khau triéu USD 1.186 1.574 1.525 1.596 1.604
4 Nop ngan sach ty dong 4.147 4.454 4.836 6.730 6.774
5 DT datdacho ha 1.465 1.671 17077 17245 18189
thué
Ty 1¢ lap day % 51,1 58,7 57,3 57,9 61,0
7 Voén dau tu/ha ty dong/ha 57,6 60,1 60,2 51,5 51,9
o/ r 1A
8 GTSXA,CN‘/A/O tyle ty d?)ng 1.271,2 1.233 1.260,4 1.425,3 1.365,2
lap day
9 GTSX CN/ha ty d?)ng/ha 44,3 43,3 42,3 479 45,8
A o) e 1A
o Xudtkhauetyle o0 Usp 232 26,8 26,6 27,6 26,3
lap day
11 Xuat khau/ha triéu dﬁng/ha 0,81 0,94 0,89 0,93 0,88
12 NOp ngan sach/ha ty dong/ha 2,8 2,7 2,8 3,9 3,7

Nguon: Tac gia tinh todn va xt ly tte [1, 2, 9, 10]

So sénh giita sudt von dau tw cho mdi héc ta dat KCN va GTSX ma mdi héc ta tao ra cho
thay hiéu qua thap ctia cac KCN tai vung KTTD mién Trung. Du vay, gia tri ndp ngan sach cua
cac KCN trong Vung dat kha va nhinh hon so véi mttc binh quan ca nuwdc va cua vung KITD
phia Nam. Nguyén nhan mot phan do cac chinh sich wu dai, mién giam thu hat dau tu, phat
trién nganh va quy mo dién tich binh quan 1én caa KCN cac dia phuong vung KTTD phia Nam,

mot phan vi gia chi phi nhan cong ré cua vung KTTD mién Trung.

Vé chuyén dich co cau kinh t€ dia phuong: Tuy quy mo phat trién cac KCN vung KTTD
mién Trung con nho nhung da goép phan dang ké trong phat trién san xuat cong nghiép trong
Vung. Co ciu kinh t€ cua Vung chuyén dich kha nhanh, ty trong déng gdop cua cong nghiép —
xay dung vao tong san pham trén dia ban tdng nhanh trong giai doan dau phat trién nho sy mé

rong vé quy mo san xuét.

Tuy vay, trong giai doan phat trién 2013-2017, mac du quy mo dau tw vao cac du an dang
tang dan, nhung linh vire dau tw ctia khu viee nay chti yéu van la cac nganh cong nghiép nhe, st

dung nhiéu lao dong nhu dét, may, san xuat giay dép, lap rap hang dién va dién t; cic nganh st
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dung céng nghé cao con rét it. Thuce trang nay lam cho cac KCN vung KTTD mién Trung thoi
gian qua chi mdi thic ddy tién trinh cong nghiép hoda, cht chua thic day cong cudc hién dai hda
nén kinh té. Viéc chuwa dot pha vé chét lugng phat trién khién cho tdc d tang trudng ctia khu vuc
cong nghiép bi chiing lai nhanh chéng. Ty trong ciia nhdm nganh c6ng nghiép trong co cdu kinh
t€ chung chi con khoang 29,1% nam 2017 (nam 2013 la 34,6% khong k& phan gop cua cac nganh
xay dung?), mdc du tdc do tang trudng toan Vung dat 8,0%/nam trong cung giai doan. Nhu da
phan tich, loi ich nguoi lao dong, lgi ich ngan sach va loi ich phat trién ctia dia phuong trong

vung dat thdp hon so véi quy mo phat trién vé so luong ctia cdc KCN va s0 lao dong tham gia.

4.3 Hién trang phat trién vé hé thong cac KCN trong Vung KTTD mién Trung

Trong 19 KCN cua Vung dang van hanh, thu hat du 4n dau tu hau nhu déu c6 cac nganh
giay da, may mdc, ché€ bién nong — lam - thuy san, san xuét hang tiéu dung... va hon 80% s&
KCN c6 cdc nganh nhu san xuat dong co, linh kién; san xuat lap rap dién ti, san xudt cac mat
hang co khi... Tuy nhién, ngoai cdc nganh dan dung don gian, cac co s6 cong nghiép trong
Vung chi dau tu, xay dung mot s6 cong doan nhat dinh cua ca day chuyén san xuat; ma chu
yéu la dau tu cong doan cudi 1a 1ap rap, hodc hoan thién san pham, hau nhu khdng cé cac chudi
san xuat trong cdc KCN ¢ hinh thai hoan thién. Day cling 1a mét trong nhiing nguyén nhan lam
cho san pham cong nghiép ctia Vung san xudt ra c6 ning suat thap, chat luong thap va gia

thanh cao, do d6 nang luc canh tranh thap.

Viéc san xudt rat nhiéu cac mat hang trong KCN khong tao dwgc su lién két v6i nhau chi
khién tao nén su hon loan phtic tap ma khong thé tuw t& chiic, cing tién hda, khdng phat huy
duoc stec manh hop tac cua cdc doanh nghiép, anh huwong dén viéc st dung hiéu qua tai
nguyén, tiét kiém nang lwgng. Thuc té€ cho thdy cac doanh nghiép hoat dong trong cac KCN st
dung cac san pham, nguyén liéu tir cac dia phuong trong Vung dé san xuét cac san pham hoan
chinh con rat thdp chi méi dat khoang 35% vé s luong va 22% vé gia tri. Hon nita, san xuét
nhiéu loai mat hang khac nhau nhung khéng c6 sy bd tro theo chudi sinh théi trong KCN con
gay nhiéu kho khan cho viéc quan ly chat thai va bao vé méi treong khi phai xt ly nhiéu loai
chat thai khac nhau.

Viéc lién két va hop tac trong san xuét, kinh doanh ctia cac dia phuong trong Vung con
han ché, dan dén céc dia phuong phai tw c8 gang tan dung cdc ngudn tai nguyén han ché ctia
minh dé san xuat tai chd véi quy mé nho ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam cho san
pham cong nghiép ctia Vung san xudt ra c6 nang suat thip, chat luong thap va gia thanh cao,

do d6 nang luc canh tranh thap. Hién nay, tong gia tri san xuat cong nghiép cua Vung con thép,

2 Nién gidm thdéng ké cdc dia phuong hién nay khong thdng ké cac nganh kinh t€ cong nghiép trudc nam 2007 do
khéng c6 thdng ké theo phan nganh kinh t€ tai Quyét dinh s6 10/2007/QD-TTg.
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chi hon 350 nghin ty dong va chi chiém hon 7,6% so voi ca nudc. Khong chi vay, viéc chay dua
ty 1é lap day cac KCN trong giai doan dau phat trién da vo hinh trung chia nho quy dat phat
trién cong nghiép cua cac KCN, day la bat 1oi rat 16n trong viéc kéu goi dau tu hodc két ndi hoat
dong chudi véi cac doanh nghiép 16n ctia thé gidi (cac tip doan xuyén qudc gia hodc da qudc
gia dang chi phdi san xudt va thi treong thé gidi theo nguyén tic chudi) k& ca cac don vi 16n
trong nude vi s& khong dam bao khdng gian mé rong, phat trién chudi gia tri da duoc hinh
thanh riéng cua cac doanh nghiép 16n. Day c6 thé 1a hau qua dang lo ngai nhat, kho, tham chi
khong thé phat trién cong nghiép hd trg, von 1a loai nganh rat quan trong trong diéu kién hién

dai d& nang cap trinh d6 cong nghé va phat trién theo nguyén tac lién két chudi mat thiét.

44  Danh gia chung vé hién trang phat trién cac KCN trong Vung KTTD mién Trung

Nhiing két qua dat dwgc: Su phét trién nhanh cdc KCN tai viing KTTD mién Trung trong
nhitng nam qua da dat duoc nhitng két qua nhét dinh, gép phéan vao su phat trién kinh t€ - xa
hoéi cta cac tinh, thanh phd trong Vung. Két qua nay thé hién qua mot s6 mat sau: (1) thu hat
duoc mot lwong 16n vén dau tu trong va ngoai nudc, nang cao hiéu qua st dung dat; thuc ddy
tang truong nganh cdng nghiép, nang cao gia tri xuat khau, giai quyét cong an viéc lam va tang
nguon thu ngan sach; (2) gép phan hoan thién hé thong két cau ha tang; (3) gép phan thac day
cac nganh, cac linh vuc khac phat trién; va (4) budc dau goép phan tich cwc vao bao vé moi

treong sinh thai.
Han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc xay dung va phat trién cac KCN trong Viung con
gdp nhiéu han ché: (1) sd luong cac KCN da di vao van hanh chua nhiéu; quy mo vén dau tu va
thu huat cac du 4n vao cac KCN han ch€; (2) ham luong khoa hoc, cong nghé trong cac du an
dau tu con thap; cac nganh san xut cong nghiép trong cac KCN chua ¢6 tac dung dang ké dén
su phat trién kinh t&€ bién ctia vung; (3) cong tac quan ly KCN con gdp nhiéu kho khan; hé thong
két cdu ha tang thiéu dong bd; (4) cac nganh nghé thu hit dau tw vao cac KCN con tring 14p;
chinh sach thu hut khong dong b, thiéu gan két; va (5) thiéu sy gan két, hop tac 1an nhau giita
cac KCN cling nhu cac doanh nghiép trong KCN trong Vung.

Nhitng han ché la do: (1) cong tac quy hoach KCN va trién khai thyc hién quy hoach
duoc phé duyét chwa dap tng kip yéu cau phat trién, con chiu anh hwong tit chinh sach va muc
tiéu phét trién cong nghiép ctia dia phuong ma chua can nhac dén hiéu qua dau tw va phan bg
nguodn luc; (2) chua dinh hinh duoc thé manh d€ phat trién cac loai hinh cdng nghiép cho phu
hop véi thuc té cta ting dia phuong va cho ca Vung; (3) chua ¢6 dau tau that sy cho su phat
trién cong nghiép cua Vung; (4) vai tro “mdt ctra” va quyén han cua cac Ban quan ly KCN ngay
cang suy giam so voéi giai doan dau moi thanh lap; thi€u sy Gy quyén cta chinh quyén dia

phuong va co ché lién thong voi cac sd nganh, ké ca nguodn luc khién hau hét cac Ban quan ly
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KCN trong Vung déu gdp khé khén trong viéc quan ly quy hoach déu tu, thdo g& cac khé khan
chung cho doanh nghiép trong KCN; va (5) thiéu mot co ché dac thu cho su phat trién cua Vung
néi chung va cac KCN trong viing néi riéng. Co ché, chinh sach d6i véi KCN van con nhiéu
diém vwrdng mac can tiép tuc dwoc hoan thién vé phan cip, iy quyén va chitc nang, nhiém vy
ctua Ban Quan ly KCN, nhat la cac chinh sach uwu dai d6i véi KCN.

5 Cac deé xuat, kién nghi nham thiac ddy phat trién cac KCN tai viing KTTD mién Trung
Déi véi cac tinh, thanh phé trong KTTD mién Trung

Th nhat, tuan tht nghiém ngét viéc thu hut dau tu theo quy hoach trong cac KCN theo
hudng tap trung wu tién thu hat dau tu cac nganh nghé, linh vie ¢6 ham lwgng khoa hoc cong
nghé cao, than thién véi moi trieong, co gia tri gia tang 16n nhu cong nghé thong tin, co dién tt,

co khi, cong nghé sinh hoc...

Thtt hai, phat trién cdc KCN chuyén sau, ddy manh chuyén dich tir cong nghiép gia cong
sang cong nghiép ché bién, cong nghiép ché tao, cong nghiép phu tro dya trén nguén nguyén
liéu sdn cd cua cac dia phuong va san phdm dau ra tir cdc doanh nghiép tai cac KCN trong

vung KTTD mién Trung.

Thtt ba, tao diéu kién thuén loi d€ thu hut cac nha dau tw chién lwgce phat trién két cdu ha
tang KCN, tr &6 hinh thanh mot s§ KCN déng cdp cao vé thé ché, quy md, co cdu nganh, trinh
dd cong nghé... trd thanh cac diém két ndi Vung — Qudc gia, tao sy dot pha manh va stic lan tda

rong.

Thit tw, van dung md hinh cong tw déi tac (PPP) theo tinh than QD171/2010/QD-TTg cta
Thua twéng Chinh phu d€ thu hut cac nha dau tu kinh doanh ha tang KCN. St dung ngu6n von
ngan sach nhu la “von mo6i” cho mé hinh PPP d€ thu hat cac nha dau tu tu nhan thwc hién viéc
xay dung nha ¢ cho nguoi lao ddng va xay dung két cdu ha tang xa hoi (nha tré, truong hoc,
tram y t& nha van hoa, buu dién, cho...) phuc vu cadc KCN, cai thién diéu kién song va ti€p can

dich vu xa hoi ctia nguoi lao dong va dan cee 6 nhitng dia ban c6 anh hwong ctaa duy an.

Th& ndm, tiép tuc hoan thién co ché va md hinh quan 1y cdc KCN; can lam rd hon chitc
p tu . q y

nang va nhiém vu ctia Ban Quan ly cac KCN va cac co quan quan ly hanh chinh nha nuéc cta

dia phuwong c6 lién quan; co ché€ “mot cra” doi voi nha dau tw phai duoc thuc hién mot cach

nhdt quan va xuyén sudt.
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béi v6i Hoi dong ving KTTD mién Trung
Th nhat, can hoan thién cong tac quy hoach va quan ly quy hoach cac KCN trén co so
danh gia tiém nang, loi thé cta tirng dia phuong va cta Vung, gan két véi quy hoach st dung

dat, quy hoach khu d6 thi, quy hoach khu dan cu va quy hoach nha 6.

Th hai, dé nghi Chinh phu cho thi diém thuc hién cac hinh thitc cia md hinh cong tw
ddi tac d€ thu hat ngudn dau tw tu nhan trong va ngoai nude, tredc mat wu tién 4 linh viee: giao
thong, cang bién, ha tang KKT, KCN va hé thdng, trung tam logistics tai vung KTTD mién
Trung

Thtt ba, xay dung co ché chinh sach wu dai thu hat dau tu; xay dung chuong trinh va ké
hoach xtc tién dau tw thdng nhét gitta cac tinh, thanh phd vung KTTD mién Trung; wvu tién
trong diém cho mot s6 nha dau tu chién lugc ddi voi nhitng nganh nghé la 1oi thé so sanh cua

cac KCN trong Vung.

Tht tu, trién khai thuc hién lién két dao tao ngudn nhan luc; ting budc hoan thanh cac
co sO0 day nghé chat lwgng cao dao tao ngudn nhan luc phuc vu truc tiép cho cac KCN; ting
cuong lién két dao tao ngudn nhan lyc gitta cac co sd day nghé voi nhau va véi cac co so dao

tao trong Vung.
Dai v6i Chinh phu
Th nhat, Chinh phu giao cho B K& hoach va Dau tu:

— Chu tri cung vdi cac dia phuong trong Vung tién hanh ra soat, diéu chinh lai quy hoach
b6 tri luc luong san xudt ndi chung va cac KCN ndi riéng trén quy mé toan vung trong qud trinh
1ap quy hoach vung dua trén co so lién két phat trién Vung dé lam co s6 phan bd nguon luc va
ban hanh chinh sach thu hat dau tu.

— Chu tr1, phéi hop véi cac co quan lién quan 1ap dé nghi xay dung Luat vé khu kinh t€,
khu cong nghiép va khu ché xuat, trong dé luu y dé xuat mo rong phan cdp, phan quyén va uy

quyén cho cac ban Quan ly cac khu kinh t€, khu cdng nghiép va khu ché xuat.

Thtt hai, nghién cttu ban hanh cac co ché chinh sach wu dai phat trién vung KTTD mién
Trung, trong d6 c6 phat trién cdc KCN. Trudc mat cé thé cho phép dé lai mot phan ngudn thu
ngan sach nha nudc tir cic KCN dé€ dau tw phat trién truc tiép cac KCN, lam dong luc phat trién
nganh cong nghiép noi riéng va kinh t& - xa hdi ndi chung cho cac tinh, thanh phé ving KTTD
mién Trung. Cho phép ap dung chinh sach wu dai vuot trdi dé€ thu hat cac nha dau tw chién

luroc phat trién nganh cong nghiép hd tro tai cac KCN viing KTTD mién Trung.

Thtt ba, wu tién bé tri ngudn von ngan sach va ODA dé lam d6i ting cho cac du an PPP,

trudc mat wu tién cho giao thong két ndi cac KKT va KCN trong Vung; uu tién tién xay dung
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tuyén duong ven bién; dau tu, phat trién hé thdng va trung tam logistics tai vung KTTD mién

Trung.
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DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ZONES IN THE CENTRAL
KEY ECONOMIC REGION

Pang Dinh Duc*
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Abstract. The paper thoroughly investigates the current status of industrial zones” development
in the Central key economic region in relation to that of the Northern and Southern part, and
the whole country. By using the methods of statistical analysis and comparison of the secondary
data acquired from provinces and cities in the Central key economic region and the whole
country, this paper points out successes and limitations in the development of industrial zones
in the Central key economic region. Accordingly, it suggests solutions to promote the

development of industrial zones in the Central key economic region in the coming time.
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