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Tém tit: Doanh nghiép nho va vira (DNNVV) ¢6 vai trd khéng nho trong viée giai quyét viéc lam, ddi méi
cong nghé, cai tién mdi treong kinh doanh, duy trl 6n dinh x& héi va ting treong kinh t€ cia mdi dia phuong
va dat nude. Nghién ctiru trén dia ban tinh Thira Thién Hué cho thay, trong giai doan 2017-2021, tinh hinh
phét trién cia DNNVV c6 nhiéu bién dong. Trong nhitng nam dau cta giai doan, DNNVV ¢ sy phat trién
tich cuc v6i sy gia tang cua cac chi tiéu vé tong von, doanh thu va loi nhuén. Tuy nhién, duéi su tac dong
ctia tinh hinh thién tai va dich bénh Covid - 19, da anh huéng dén su phat trién cia DNNVV, s6 luong
doanh nghiép giam, tinh trang doanh nghiép ngting hoat dong dién ra lién tuc; doanh thu va loi nhuin
giam manh. Trong boi canh mdi, sy phuc hoi sau dai dich, qua trinh ddy nhanh tng dung nhiing thanh tyu
cua cudc cach mang cong nghiép lan tht tu, nhat la xu hudng phat trién kinh t&€ s6 va chuyén ddi s6 da
mang lai cho DNNVYV nhiéu thuén loi va nhiéu thach thitc méi. Trén co sé nhiing phén tich va danh gia
thuc trang phat trién cia DNNVV trén dia ban tinh Thira Thién Hué, nghién cttu dé xudt nhitng giai phap
co ban dé€ nang cao kha nang thich tng cia DNNVYV trong boi canh méi.
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Abstract. Small and medium enterprises (SMEs) are playing a significant role in solving job issues, renewing
technology, improving the business environment, and maintaining social stability and economic growth in each
locality and country. Research in Thua Thien Hue province shows that, in the period 2017-2021, the development
situation of SMEs have many changes. In the early years of the period, SMEs had a positive development with
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the increase of the indicators of total capital, revenue and profit. However, under the impact of natural disasters
and the Covid-19 epidemic, which affected the development of SMEs, the number of businesses decreased, and
the state of businesses shutting down took place continuously; Revenue and profit dropped sharply. In the new
context, the post-pandemic recovery, the process of accelerating the application of the achievements of the fourth
industrial revolution, especially the trend of digital economy development and digital transformation have
brought SMEs many advantages and new challenges. On the basis of the analysis and assessment of the
development situation of SMEs in Thua Thien Hue province, the study proposes basic solutions to improve the
adaptability of SMEs in the new context.

Keywords: small and medium enterprises, Thua Thien Hue province, Industrial Revolution 4.0

1 Pit van dé

Tai Viét Nam, theo danh gia ctia Bo K& hoach va Pau tw, sd lwong doanh nghiép nho va
vira rat 16n, chiém 97,2% tong s6 doanh nghiép dang hoat ddng trén ca nudc, con theo Hiép hoi
Doanh nghiép nho va vira con s6 nay chiém khoang 98% va déng vai tro quan trong trong qua
trinh tang truong, phat trién kinh t€ ctia dat nude. Cac doanh nghiép nay tao viéc lam, cai thién
doi sdng nhan dan, bao dam an sinh xa hoi, déng goép ngay cang l6n vao sy phat trién kinh té -
xa hoi ciia cac dia phuong noi riéng va ca nude noi chung [1]. Vi vay, kién tao moi truong thuén

loi cho DNNVYV phét trién ¢ y nghia quan trong trong bao dam muc tiéu tang truong kinh té.

Tai tinh Thtra Thién Hug, trong nhitng ndm qua, toan tinh dang tap trung ddy manh thuc
hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW ctia B6 Chinh tri v6i quan di€ém va dinh huéng xay dung, phat
trién Thira Thién Hué trd thanh thanh phd trye thudc Trung wong. D€ dat duwoc muc tiéu do, viéc
phat trién cac doanh nghiép, ddc biét la DNNVV ngay cang nhan dugc sy quan tam cua chinh
quyén dia phuong, véi quan diém noi bat: phat trién doanh nghiép la dong luc cua tang trudng
kinh té - xa hoi. T d6, nhiing chinh sach thuc day phat trién DNNVV dugc ban hanh, nhu: Nghi
quyét s6 03/2021/NQ-HDND va Nghi quyét s6 21/2022/NQ-HPND ctia Hoi d6ng nhan dan tinh
vé Quy dinh mot s6’ chinh sdch hé tro doanh nghiép nhé va vira tinh Thira Thién Hué K& hoach sd
71/KH-UBND vé H0 trg doanh nghiép nhé va vira tinh Thira Thién Hué nidm 2023; cing véi nhiéu
chinh sach hod tro DNNVV trén dia ban tinh trong thoi gian qua, nhu: hd tro mat bang san xuét
kinh doanh; hd trg nguon nhan lyg; hd tro tham gia cac san giao dich thwong mai dién ti; hd tro
1ai sudt von vay ban dau, ... Chinh nhiing chinh sach, chwong trinh gitip d& doanh nghiép cua
tinh da thic day cho su phét trién caa DNNVV. DBén nay, trong tong s 4.280 doanh nghiép dang
hoat dong, hién c6 dén 97% la DNNVV. Mac du quy mo ciia DNNVV con nhiéu han ché, nhung
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c6 thé khang dinh loai hinh doanh nghiép nay da c6 nhitng déng gép tich cuc trong viéc giai
quyét viéc lam cho 40.738 lao ddng, chiém 42% lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép, dong

gop vao ngan sach nha nuwdc va gdp phan huy dong cac nguodn luc xa hoi cho dau tu phat trién.

Tuy nhién, trong nhitng nam tro lai day, ddc biét 1a sau khing hoang kinh t&€ va nhiing tac
dong cua dai dich Covid — 19, DNNVV trén dia ban tinh Thira Thién Hué€ dang d6i mét voi nhiéu
kho khan, thach thire: S6 lwong doanh nghiép nho va siéu nhé chiém ty 1€ 16n; Vi quy md nho,
DNNVYV ctia tinh chua dt ndng luc dé tham gia vao mang ludi san xudt va chudi gid tri toan cau;
nang lwc canh tranh con han ché; nang luc khoa hoc — cong nghé con thdp. Trudce boi canh do,
vuot qua nhitng kho khan thach thiee, thich tng véi tinh hinh méi, khoi phuc san xuét kinh doanh
va thac day doanh nghiép phat trién la muc tiéu hudéng dén cuia DNNVV trong nhitng ndm tiép
theo.

Vi vay, hoan toan can thiét d€ c6 mot nghién ctru nham chi rd thuc trang phat trién DNNVV
trén dia ban tinh Thita Thién Hué va dé xudt mot s giai phadp nham nang cao kha néang thich

tng cia DNNVV trén dia ban tinh trong giai doan tdi.

2 Cos6ly thuyét

Nghién cttu vé DNNVV da nhan dwgc sy quan tam ctia nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai

nudc. Tuy nhién, van con ton tai nhiéu quan niém, dinh nghia khac nhau vé khai niém nay.

Theo Tiéu chi cia Ngan hang thé gidi, World Bank, DNNVYV ¢6 thé chia lam ba loai: Doanh
nghiép siéu nhd; Doanh nghiép nho va doanh nghiép vira. Cac tiéu chi d€ tién hanh phan loai
DNNVYV la: S8 luong lao déng binh quan; Ngu6n von, tai san va doanh thu hang ndm ctia doanh
nghiép. Bén canh d6, World Bank con nhdn manh thém tiéu chi quy moé vay trung binh khi tién
hanh phéan loai doanh nghiép [2].

Trong ting giai doan phét trién, méi qudc gia cd nhitng quan niém khach nhau vé
DNNVYV, chang han: Tai My, DNNVV la nhitng doanh nghiép c6 s& luong lao dong duwdi 500
nguoi va c6 doanh thu hang nam dudi 7 triéu d6 la. Tai cac qudc gia thudc khoi Lién minh Chau
Au, DNNVV la nhitng doanh nghiép c6 s6 luong lao dong dwdi 250 ngudi va doanh thu hanh
nam dudi 50 triéu Euro. Tai Hong Kong, DNNVV duoc phén loai theo linh vuc va sd luong lao
dong, cu thé: doi véi nganh san xudt, s6 luong lao dong dudi 100 nguoi va d6i voi nganh phi san
xudt, s6 lwong lao dong la dudi 50 nguoi. Ngoai ra, nguoi ta con phan loai dwa vao cac tiéu chi

nhu doanh thu hang ndm, mitc d6 huy dong von va nang luc tin dung cia doanh nghiép. Tai
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Thai Lan, phan loai DNNVV dwoc xac dinh mot cach rd rang, co sit phan biét gitta doanh nghiép
nho va doanh nghiép vira, cu thé: Doanh nghiép nho (trong linh vuc san xuét: c¢d s6 lao dong
dwdi 50 nguoi va tai san dwdi 50 triéu bat; Trong linh v ban budn: ¢6 s6 lao dong dudi 25 nguoi
va tai san dudi 50 triéu bat) va doanh nghiép vira (trong linh viec san xudt: c6 s6 lao dong dwdi
51-200 nguoi va tai san dudi 50-200 triéu bat; Trong linh vuc ban budn: c6 s6 lao dong
26-50 nguoi va tai san 50-200 triéu bat) [3]. Tt tiéu chi phan loai DNNVV ctia mét s6 quéc gia
trén thé gidi, cd thé thay, viéc xac dinh DNNVV duoc cén ¢t vao cac tiéu chi co ban la s6 lugng
lao dong; quy mo ngudn von; doanh thu hang ndm ctia doanh nghiép; nhiing tiéu chi nay duoc
xac dinh r6 dwa vao nganh va linh viee kinh doanh cia DNNVV.

Trong pham vi ctia nghién cttu, tac gia st dung dinh nghia DNNVV trong Nghi dinh s&
56/2009/ND-CP ngay 30/06/2009 ctia Chinh phu lam co s¢ 1i luén, cu thé la: “DNNVV la co s&
kinh doanh da dang ky kinh doanh theo quy dinh phap luat, dugc chia thanh ba cap; siéu nho,
nho, vira theo quy mo tdng ngudn von (tong nguodn von tuwong duong tdng tai san duoc xac dinh
trong bang can d6i ké toan ctia doanh nghiép) hodc s6 lao déng binh quan ndm (t6ng ngudn von

1a tiéu chi wu tién) [4].

Hién nay, tiéu chi phan loai DNNVV duoc thuc hién can cit theo Nghi dinh S6 80/2021/ND-
CP ban hanh ngay 26/8/2021 cua Chinh pht, Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 digu
ctia Luat H6 tro DNNVV, da phén dinh rd DNNVV duogc xac dinh thong qua ba tiéu chi co ban
sau: (1) Vé mat phép ly: la co so san xudt kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat. (2) Vé quy mo6
lao ddng: S6 luong lao dong trung binh tuy thudc vao linh vic hoat ddong va quy mo6 doanh
nghiép. (3) Vé quy mo tdng ngudn von hodc doanh thu hang ndm: tuy thudc vao linh vuc hoat

dong va quy mo6 doanh nghiép, dwgc thé hién ro tai Bang 1.
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Bang 1. Tiéu chi phan loai doanh nghiép nho va vira

Doanh nghiép siéu nho Doanh nghiép nho Doanh nghiép vira
" S6 . S6 " S6
Doanh thu/Von . Doanh thu/vén . Doanh thu/vén .
lao dong lao dong lao dong
I- Nong,
Lam <3ty dong/ .. <50ty dong/ .. <200ty dong/ <200
. e <10 nguoi o <100 ngwoi e .
nghiép va <3ty dong <20 ty dong <100 ty dong nguoi
Thuy san
II- Céng e e e
o <3ty dong/ .. <50ty dong/ .. <200ty dong/ <200
nghiép va o <10 nguoi o <100 ngwoi o ..
. <3ty dong <20ty dong <100 ty dong nguoi
Xay dung
Hl-Thuong 0 5 dong/ 100 ty dong/ 50 300 ty dong/
< < < <
mai va Dich YEORE <10 nguoi y eong . A8 100 nguoi
<3 ty dong <50 ty dong nguoi <100 ty dong
vu
Nguon: [5]

3  Phuong phap nghién cttu

Ngubn s6 liéu ctia nghién ctru chu yéu la s6 liéu thit cap ctia Cuc thong ké tinh Thira Thién
Hué va khai théc tir 2 ngudn s6 liéu: Nién gidm thong ké tinh Thita Thién Hué va Sach trang
doanh nghiép Viét Nam qua cac ndm. Thong tin, dit liéu sau khi thu thap va xt Iy duoc trich dan,
chon lgc thong qua tdng hop, hé thong hda d€ phuc vu trong phan tich ctia nghién ctru. D€ danh
gia dugc tinh hinh phat trién cia DNNVV trén dia ban tinh Thita Thién Hué, cac chi tiéu duoc
stt dung chu yéu la cac chi tiéu do luong su gia tang s6 luong, tdc dd tang treong va phat trién
cua cac DNNVV. Nghién cttu sit dung k¥ thudt so sanh, thong ké mo ta dé€ trinh bay két qua hoat
dong kinh doanh va chi tiéu nghién cttu qua cac nam, theo cac tiéu thirc phit hgp véi muc tiéu

nghién ctru.

Ngoai ra, nhom tac gia da tién hanh phong van chuyén sau déi véi 36 can bo quan ly tai
cac co quan, SO, Ban nganh ¢6 lién quan truc tiép, cu thé: Cuc Thong ké tinh Thira Thién Hué;
Phong Kinh t€é - I:Iy ban nhan dan tinh; So Lao dong, Thuong binh va Xa hoéi; Hiép héi Doanh
nghiép tinh Thira Thién Hué; S6 K& hoach va Dau tu; Cuc Thu€ tinh Thira Thién Hué€. Thong qua
d6, danh gia nhitng khé khan d6i véi cac DNNVV trén dia ban tinh Thira Thién Hué, 1am can c
dé dé xuat nhiing giai phap thac ddy phat trién DNNVV trong thoi gian toi.
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4 K&t qua nghién ctru
4.1 Tinh hinh phat trién doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thira Thién Hué
S6 lwgng doanh nghiép nho va vira

Thuyec t€ tinh hinh hoat dong va phét trién trén dia ban tinh Thita Thién Hué cho thay, trong
tong s6 doanh nghiép dang hoat dong, s6 lvong DNNVV chiém ty trong kha cao, khoang 97%. Trong
giai doan 2017-2021, s6 luong DNNVV c6 xu hudng gia téng qua tling nam, thuc t€ nay dwoc thé
hién rd nét tai Biéu d6 1 va Bang 2.

Két qua thong ké tai Biéu do 1 cho thdy, trong giai doan 2017-2021, s6 luong DNNVV trén dia
ban tinh Thira Thién Hué ting déu qua cac ndm. Nam 2017, s6 lugng DNNVV dat 3.528 doanh
nghiép, chiém 97,19% tong s6 doanh nghiép. Nam 2018, s6 lugng DNNVV dat 3.648 doanh nghiép,
tang 1,84% so voi nam 2017. Trong ba ndm tiép theo, quy mo6 doanh nghiép tiép tuc tang déu qua
ting nam, dat s6 luwong tuwong tng: 3.712 doanh nghiép (vao ndm 2019); 3.925 doanh nghiép
(vao nam 2020) va dat 4.280 doanh nghiép vao nam 2021, tang 752 doanh nghiép so véi nam 2017,
tang 21,3%. Danh gia chung, mttc ting nay chua cao, tuy nhién, trong bdi canh khé khan cia ndm
2018 va tinh hinh dich bénh, thién tai ctia nhitng nam 2020 va 2021, xu hudng téng da cho thay s
dting dén trong nhitng chinh séch phat trién kinh t& - xa hdi ctia tinh nha.

Dinh gid theo quy md ctia doanh nghiép, thdong qua Bang 2 cho thdy, trong tdng s6 DNNVV, chiém
ty trong cao nhat 1a doanh nghiép siéu nho, chiém khoang hon 70%, cé ty trong thdp nhat la doanh
nghiép vira, chiém khoang 3% va doanh nghiép nho chiém ty 1& 24%. Nhu vay, tai dia ban nghién

3.630 3.753 3.812 4.021 4,382
: 4.280
'3‘528 i - i3m ‘i).gzs

2017 2018 2019 2020 2021

== T(:ing s6 DNNVV -‘—Téng s6 doanh nghiép

DVT: Doanh nghiép

Bi€u d0 1. S6 lwong doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thita Thién Hué, giai doan 2017-2021.

Ngudn: [6-8]
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Bang 2. S6 lwong doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thira Thién Hué, phan theo quy md,
giai doan 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 Binh
Tiéu chi SL Tyle SL  Tyle SL  Tylé SL Tyle SL TYy1é  quin

(DN) (%) (DN) (%) (DN) (%) (DN) (%) (DN) (%)
Téng s6

. 3.630 100,0 3.753 100,0 3.812 100 4.021 100,0 4.382 100,0 3.898

doanh nghiép
Téng so’

3.528 97,19  3.648 97,20 3.712 97,38 3.925 97,61 4.280 97,67 3.797
DNNVV
- Doanh
nghiép 2.418 68,54 2520 69,08 2.658 71,61 2.836 72,25  3.106 72,57 2.694
siéu nho
- Doanh
nghiép 1.008 28,57  1.028 28,18 934 25,16 965 24,59 1.032 24,11 987
nho
- Doanh
nghiép 102 2,89 100 2,74 120 3,23 124 3,16 142 3,32 117
vira

Ngudn: [6-8]

clry, co cau vé quy mo gitra cac loai hinh doanh nghiép kha twong dong véi co cdu chung ctia ca nuée

\ ~ \ 4 A A ~ ~ \
va co cau nay co st bién dong trong nhitng nam vtra qua.

D6i v6i doanh nghiép siéu nho, trong giai doan 2017-2021, loai hinh nay ¢6 xu hudng tang déu
qua ttng nam. Nam 2017, quy md doanh nghiép dat 2.418 doanh nghiép, chiém 68,54%. Trong nhitng
nam 2018, 2019, sy phat trién kinh t€ - xa hdi cta tinh ndi riéng va trén ca nudc ndi chung da thuc day
su phat trién cia DNNVYV, s6 luong doanh nghiép nho tiang 1én 2.658 doanh nghiép (vao nam 2019).
Nhitng ndm 2020 va 2021, tinh hinh kinh t€ ctia dia phwong chiu nhiéu tac dong manh mé cuia tinh
hinh dich bénh va thién tai, tuy nhién, véi ddc di€ém quy moé nhd, dé diéu chinh trudc nhitng bién
dong cua thi trudong, doanh nghiép siéu nhé van ton tai va gia ting vé quy md. Dén nam 2021, s§
lwong doanh nghiép siéu nho dat 3.106 doanh nghiép, tang 448 doanh nghiép so véi nam 2019 va tang
688 doanh nghiép so v6i ndm 2017. Binh quan ca giai doan 2017- 2021, s6 doanh nghiép siéu nho dat
2.694 doanh nghiép. Thuc t€ nay cho thdy stic song ctia loai hinh doanh nghiép nay trudc nhiing bién

dong ctia thi treeong.

Trong giai doan 2017-2021, loai hinh doanh nghiép nho c6 si bién dong manh qua cac nam.
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Nam 2017, s6 lwong doanh nghiép nhé dat 1.008 doanh nghiép, chiém ty 1& 28,57%. Nam 2018, sd
luong tang 1én 1.028 doanh nghiép. Tuy nhién, xu hudng tang chi dat duoc trong nam nay va bién
dong vao cac nam tiép theo, s6 lwgng lan luot qua cac nam 1a: 934 doanh nghiép (nam 2019); 965
doanh nghiép (nam 2020). Tang trd lai vao nam 2021, dat 1.032 doanh nghiép, tang 10% so v6i nam
2019. C6 thé danh gia day la loai hinh quy m6 doanh nghiép chiu tac dong manh nhat trude dai dich
Covid — 19 va thién tai.

D61 voi loai hinh doanh nghiép vira dat su 6n dinh va phét trién qua cdc ndm. Nam 2017, s6
luong doanh nghiép dat 102 doanh nghiép (chiém 2,89%) c6 thé ndi day 1a loai hinh quy m6 doanh
nghiép o ty trong thap nhat. Dén ndm 2019, s lwong doanh nghiép tang 1én 120 doanh nghiép, dat
3,23% va dén nam 2021, s6 lwong doanh nghiép vira dat 142 doanh nghiép, chiém 3,32%. Quy mé ctuia
ting doanh nghiép 16n cling véi nhitng chinh sach phtt hgp, loai hinh doanh nghiép vira da ding
vitng thong qua dai dich, dat duoc sy On dinh va phat trién trong nhiing ndm qua.

Dinh gid theo logi hinh doanh nghiép, thong qua s6 liéu Bang 3 cho thay, DNNVV thudc loai hinh
doanh nghiép tu nhan chiém ty trong cao nhat, dat khoang 94% va cd ty trong thap nhat la doanh
nghiép nha nude, chi€m khoang 0,3%; doanh nghiép tap thé chiém 5% va doanh nghiép ¢ von dau
tw nude ngoai chiém khoang 0,5%. Sy bién dong cua ting loai hinh doanh nghiép, cho thdy: Riéng
loai hinh doanh nghiép tw nhan dat dugc xu hudng tang va phat trién 6n dinh, con cic loai hinh
doanh nghiép khéc ¢ xu hudng bién dong qua tirng nam.

D6i véi loai hinh doanh nghiép nha nudc, nam 2017, sd luong doanh nghiép dat 17 doanh

Bang 3. S8 luong doanh nghiép nhé va vira trén dia ban tinh Thira Thién Hué, phén theo loai hinh doanh
nghiép, giai doan 20172021

2017 2018 2019 2020 2021 .
Tiéu chi Binh
eue SL Ty 1& SL Ty lé SL Ty l& SL Ty l¢ SL Ty l¢ quin
(DN) (%) (DN) (%) (DN) (%) (DN) (%) (DN) (%)
Téng s6
DNNVV 3.528 100,00 3.648 100,00 3.712 100,00 3.925 100,00 4.280 100,00 3.797
Nha nwéc 17 0,48 14 0,38 13 0,35 13 0,33 13 0,30 14
Tu nhan 3.274 92,80 3.411 93,50 3.468 93,43 3.672 93,55 4.025 94,04 3.550
Tap thé 207 5,87 202 5,54 212 5,71 218 5,55 218 5,10 211
DN cb6 von
DTNN 30 0,85 21 0,58 19 0,51 22 0,56 24 0,56 22
Ngudn: [6-8]
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nghiép, chiém 0,48%. Dén nam 2018 giam xudng con 14 doanh nghiép, dat 0,38%. Trong nhitng nam
tiép theo, s6 lwgng doanh nghiép nha nudc 6n dinh véi 13 doanh nghiép, dat 0,33%. D6i véi loai hinh
doanh nghiép tap thé, cd su bién dong qua tling ndm, vdi s6 luong lan luot dat: 207 doanh nghiép
(nam 2017); 202 doanh nghiép (vao nam 2018); 212 doanh nghiép (vao nam 2019) va dat 218 doanh
nghiép vao nhitng ndm 2020 va 2021. Nhin chung, s6 lugng doanh nghiép tap thé ludn chiém ty 1é
khoang 5%.

Trong tong s6 DNNVYV trén dia ban tinh Thira Thién Hué, chiém ty trong 16n nhét 1a loai hinh
doanh nghiép tw nhan. Nam 2017, s lwgng doanh nghiép dat 3.274 doanh nghiép (chiém 92,80%),
cung voi xu hudng phét trién chung, sd lwong doanh nghiép tang 1én 3.468 doanh nghiép vao nam
2019, tang 5,9%. Toc do tang khong cao, nhung cho thdy s phat trién ctia loai hinh doanh nghiép tw
nhén. Trong giai doan 20202021, v6i su tac dong ctia Covid — 19, nhiéu doanh nghiép hoat ddng cam
chitng va c6 mot s6 doanh nghiép ngling hoat dong. Tuy nhién, vdi stic song manh liét, s6 luong
doanh nghiép dang ky méi lén hon so véi s6 luong doanh nghiép nging hoat dong. Vi vay, ndm 2021
s6 lwong doanh nghiép dat 4.025 doanh nghiép, chiém 94,04%, tang 22,94% so vdi nam 2017. Bong
thoi, day ciing 1a loai hinh doanh nghiép duoc danh gia phuc hoi nhanh nhét sau dai dich va gop
phan thiic day phat trién nén kinh té.

Phin chia theo linh viec hoat djng, thong qua Biéu d6 2 co thé thdy: Trong tong s6 DNNVV trén
dia ban tinh Thira Thién Hué, chiém ty 1é cao nhat la doanh nghiép tham gia vao linh vuce dich vy,
chiém khoang 63%, linh vuc cong nghiép, xay dung chiém 35% va linh viec nong nghiép chiém ty 1&
thap nhat véi 1,08%.

69,06% 68,29% 67,00% 65,86% 63,86%
29,81%
1,13%
2017 2018 2019 2020 2021

B Nong nghiép B Coéng nghiép M Dich vy

Bi€u d0 2. S6 lwong doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thita Thién Hué, phan theo linh vuec, giai doan
2017-2021.

Ngudn: [6-8]

211



Pham Thi Thwong, Phan Vii Quang Tap 132, S6 5C, 2023

Vi xu hudng chuyén dich giam dan ty trong nganh dich vu va ndng nghiép, tang dan ty trong
trong nganh cong nghiép. Thuc t&€ nay xuat phat ttr hai nguyén nhan: Trong nhitng ndm qua, tinh
Thtra Thién Hué ddy manh chu treeong tap trung phat trién cac nganh cong nghiép. Trong giai doan
2016 — 2020, nganh cdng nghiép dat duoc toc do tang tudng tdt, nhiéu du an dau te, quy md va cong
sudt16n dua vao hoat dong san xuat gop phan thic ddy nganh cong nghiép ctia tinh phat trién nhanh.
Trong giai doan 2021-2025, tinh chu trwong phat trién cong nghiép bén viing theo hudng phat trién
kinh t& xanh trén co so khai théc tiém nang, thé manh vé ngudn nguyén lidu tai chd, ddy manh ting
dung cong nghé cao, cdng nghé tién tién va phat trién cong nghé ho trg. Chinh chu trieong nay da tao
thic day cac doanh nghiép noi chung va DNNVV ndi riéng tham gia ngay cang nhiéu hon vao linh
viee cong nghiép. Day ty trong cia DNNVYV trong linh viee cong nghiép tir 29,81% (vao nam 2017) 1én
35,06% vao nam 2021. Ngoai ra, trong nhitng nam 2020 va 2021, cic DNNVV trong linh vuc du lich,
dich vy, thuong mai chiu sy tac ddng manh mé ctia dich bénh nén cac linh vye nhu: dich vy, an uéng,
van chuyén, nha hang, khach san, dich vu tiéu dung, ... ¢d si suy giam manh, thdm chi cé nhiéu
doanh nghiép phai tam ngting hoat ddng, déng ctra. Chinh tir nhiing nguyén nhan d¢6 thuc day s
luong DNNVYV trong linh vuc du lich, dich vu giam déan va s lwong DNNVV trong linh vuc cong
nghiép ngay cang day manh.

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Dbénh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cia DNNVV trén dia ban tinh Thira Thién
Hug giai doan 2017-2021, duoc thé hién thong qua so liéu Bang 4, trén cac tiéu chi: Von, doanh thu,
loi nhuén va thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong. Thuee t&€ cho thay tinh hinh kha quan vao 3 nam
dau va bién dong trong 2 ndm cudi cuia giai doan. Vao nhiing ndm 2020 va 2021, cic DNNVV trén dia
Bang 4. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh
Thtra Thién Hué, giai doan 2017-2021

Pon vi Binh
Tiéu chi onvi 2017 2018 2019 2020 2021 m

tinh quan
Téng s DNNVV Doanhnghiép 3528  3.648  3.712 3.925 4280  3.797
Téng vén Ty dong 30099 39550 45553 55459 60158  46.423
Doanh thu thun Ty dong 25744 28511 29385 32578 28948  29.455
Loi nhuén truge thué Ty dong 339 162 243 132 117 191
Thu nhap binh quan o1 qong 5456 5756 6.144 6425 4255 5795
ctia NLD
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ban tinh d6i dién véi tinh trang hang hda san xuét khong tim dugc dau ra, thi truong bi thu hep do
gian cach xa hdi va tac dong cua dich bénh, dong thoi, chi phi duy tri hoat ddng va nhitng khoan phat
sinh khac trong cong tac chdng dich ctia doanh nghiép da dan dén tinh trang cat giam quy mé dau tw
va sut giam tong doanh thu va loi nhuan. Vé tong von dau tu, ndm 2017, tong von dau tu cia DNNVV
dat 30.099 ty dong, dén nam 2021 tang lén 60.158 ty dong, tang 8,47% so voi ndm 2020, binh quan ca
giai doan, tong von binh quan dat 46.423 ty dong.

Vé doanh thu thuan cia DNNVV, nam 2017 dat 25.744 ty dong, ting lén 32.578 ty dong
(vao nam 2020) va giam xudng 28.9448 ty dong vao nam 2021, tinh chung ca giai doan doanh thu
thuan caia DNNVV dat 29.455 ty dong. i lién v6i d6 la sy bién dong cua loi nhuéan trude thué, tir 339
ty dong (vao ndm 2017) giam xudng 117 ty dong (vao nam 2021) twong ting giam 189 %. Nhiing kho
khan trong hoat dong ctia doanh nghiép da tac ddong khong nho dén thu nhap cta nguoi lao dong.
Nam 2017, thu nhép ctia nguoi lao ddng dat 5.456 nghin doéng, cung vdi sy phat trién cia DNNVV,
thu nhap ctia nguoi lao dong tang 1én 6.425 nghin dong (vao nam 2020). So véi mit bang chung trén
dia ban tinh, mutc thu nhap nay chua cao, nhung da dam bao duoc doi séng ctia nguoi lao déng. Tuy
nhién, ndm 2021, thu nhép ctia nguoi lao dong trong cac DNNVV giam xudng con 4.255 nghin dong,
ttr d6 da anh huong dén doi song ctia nguoi lao dong va quy mo lao dong lam viéc trong cac DNNVV.

Su bién dong vé quy mo lao dong trong cac DNNVV dién ra song hanh cling véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghi€p. Su sut gidam doanh thu do tac dong ctia dich Covid - 19
da dan dén viéc cac DNNVV budc phai cit giam quy mo hoat dong kinh doanh, di lién véi d6 1a inh
hinh cét giam lao dong. Vao nam 2017, s lao dong trong cac DNNVV 1a 37.327 ngudi chiém 42,63%

S 87555 90.187 89211 28 328 96.148

2

% 37.327 36.986 37.601 36.511 40.738
2017 2018 2019 2020 2021

B Téng s6 lao dong B Téng s6 lao dong trong cac DNNVV

Biéu 3. S8 lao ddng trong cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Thira Thién Hué, giai doan 2017-2021
Ngudn: [6-8]
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tong s6 lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép. Bén nam 2020, s6 lao dong giam xudng 36.511

nguoi va dat 40.738 ngweoi vao nam 2021.

Thong qua quad trinh phan tich c6 thé thay, trén dia ban tinh Thira Thién Hué, trong tong s6
doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban, DNNVV dang chiém ty trong 16n nhat. Trong d9, loai
hinh doanh nghiép tap trung cha yéu la doanh nghiép tu nhéan, véi quy mo hoat dong la cac doanh
nghiép siéu nho (chiém 72%) dang tham gia vao cac linh virc cong nghiép va dich vu. Trong giai doan
2017-2019, cling véi su khoi sdc ctia nén kinh t& dia phuong, DNNVV ¢4 nhitng phét trién tich cuc,
s0 luong doanh nghiép tang nhanh, tong von, doanh thu thuan cia DNNVV khong ngling tang 1én,
mang lai sy phat trién kha quan cho cac DNNVV. Tuy nhién, sy tac ddng cta thién tai va dich bénh
vao nhitng nam 2020, 2021 da tac dong dén su phat trién cia DNNVV, doanh thu va 1oi nhuén giam
manh, mic du s8 luong DNNVV van gia ting, nhung tinh trang doanh nghiép ngirng hoat dong dién
ra lién tuc. Trong boi canh d6, nhitng giai phap kich thich tang truong kinh t€, tao diéu kién d€ cac
doanh nghiép néi chung va DNNVV khoi phuc sau dai dich dwoc day manh.

4.2  Bdi canh m6i hién nay va giai phap phat trién doanh nghiép nhé va vira trén dia ban
tinh Thira Thién Hué

Bdi canh méi hién nay va nhiing khé khan, thach thirc d6i voi doanh nghiép nho va vira trén dia
ban tinh Thira Thién Hué

Trong giai doan hién nay, tinh hinh qudc t& va trong nudc ¢6 nhiéu bién d6i, khé luong; nhitng
thoi co va thach thiec dan xen, tdc dong manh mé dén sy phat trién ctia ca nudc ndi chung va cac
DNNVYV ndi riéng.

Trude hét, su phat trién ctia khoa hoc cong nghé tiép tuc tai dinh hinh trong nén kinh té toan
cau. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 da va dang dua nén kinh t€ thé gidi budc vao mot trinh d6 phat
trién maéi, mot 6 linh viee ¢6 su phat trién nhanh va vuot bat nhw cdng nghé théng tin, tu dong hda,
... Chinh sy phat trién vé mat luc lwong san xuat da goép phan lam cho nén kinh t€ phat trién nhanh,
dong thoi cling 1a thach thiic d6i v6i qud trinh phat trién ctia mdi nudc.

Bén canh d6, qua trinh toan cau hda va hoi nhap qudc t€ tiép tuc phat trién, voi xu thé ndi bat
trong quan hé qudc t€'1a hoa binh, hop tac va phat trién. V6i xu thé do, tit nay dén nam 2030, trén thé
gidi cuc dién da cyc dan duoc hinh thanh rd nét hon, tdc ddong dén nén kinh t€ cac nudc, trat tw thé
gi6i bat dau thay d6i. Chau A — Thai Binh Duong duoc danh gia 1 khu vuc kinh t& phat trién ning
dong, Cong dong kinh t&€ ASEAN ngay cang phat trién, hudng dén di vao chiéu sau, tiép tuc day
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manbh lién két trong khu vye. Nén kinh t€ cac nude trén thé gidi va trong khu vuee tiép tuc thue hién
qua trinh tai co cadu; dan phuc hoi sau khuing hoang, dai dich va c6 xu hudéng tang trueong tro lai. Song
hanh cting qua trinh d6, md hinh tang trwedng va tu duy kinh t& & cac nudc bat dau thay ddi, nhiéu
hinh thai kinh t€ mdi dang dan xudt hién nhu nén kinh t€ chia sé, kinh t& mang, kinh t€ toan cau, ...

BGi canh thit ba tac dong dén su phat trién ctia cac nuede, d6 chinh la thé gidi dang chuyén minh
va hinh thanh mot nén kinh t& méi, mot 16i séng, mot phuong thire lam an, 1an quan ly xa hi va ca
phuong thitc chién tranh méi. Pai dich Covid-19 dugc cong b cham dat, van dé dugc cac nudc quan
tam la nhitng tac ddng va phu hoi kinh t€ sau dai dich. Phan tich va danh gia nhiing bién d6i kinh t&
qudc té€ sau dai dich, ¢6 8 xu hudng dugc dé cap dén: Toan cau hda, lién két kinh t€ thay doi; Phuc hoi
phat trién kinh &€ xanh va phat trién ctia kinh t€ s6; T6c d6 phuc hoi khong dong déu; Bién doi khi
hau dién ra nhanh hon; Canh tranh chién lugc; Vai trd caia Chinh phu gia ting qua cc géi ho tro, dinh
hudng, hop tac qudc t&; Xuc tac chuyén déi s6; thay doi chinh sach tai khoa va tién té [9]. Trong do,
tac dong manh mé dén doanh nghiép trong nude 1a xu hudng phat trién kinh t€'s6, chuyén doi so la
mot trong nhing diéu kién tién quyét giup DNNVV ting phé véi nhitng thach thitc méi, phuc hoi,
mo rdng san xuat kinh doanh va nang cao 1gi thé canh tranh nham tham gia bén vitng vao chudi cung
ung trong nudc va qudc té. Vi vay, chuyén doi s6 duoc vi nhu vaccine cho cac doanh nghiép trong
qua trinh phuc hoi va phat trién. [9]

Nhiing thay d6i vé kinh t€, chinh tri va an ninh thé giéi da tac dong manh mé dén kinh t& Viét
Nam ndi chung va cac DNNVV trén dia ban tinh ndi riéng trong qud trinh hdi nhap qudc t€ sau va
toan dién, tir d6, ddt cic DNNVV trén dia ban tinh trudc nhiéu kho khan va thach thire. Thong qua y
kién danh gia cua cac chuyén gia va can by quan ly tai cac co quan ban nganh cho thady mot s6 khd
khan dat ra d6i véi DNNVV trén dia ban tinh, duoc thé hién thong qua Hinh 1.

Thit nhat, yéu t6 moi truong tac dong dén DNNVYV hién nay la tinh hinh suy thodi kinh t& va
lam phat gia tang, yéu to nay dwoc cac nha quan ly danh gia ¢ mic diém 3,78. Theo nhéan dinh cta
cac chuyén gia kinh t€, nhiing kho khan lién quan dén dich bénh Covid - 19 da giam dan, thay vao
d6 la nhitng khé khan lién quan dén tinh hinh suy thoai kinh t€ hién nay, tir d6 tac dong dén thi
truong va hoat dong xudt khau. Bén canh d9, gia ca trung binh tang lén, khién cho chi phi ciia doanh
nghiép tang, ttr d6 gay stic ép 1én loi nhudn ctia cac DNNVV.

Thi hai, thi€u von la mot trong nhiing kh6 khdn ma DNNVV da va dang d6i mat, theo cac nha
quan ly day la mot trong nhting khé khan 16n nhét, véi mic diém danh gia la 4,14. Trén dia ban tinh
Thtra Thién Hué, DNNVYV chiém ty 1€ 16n, chtt yéu 1a doanh nghiép nho va siéu nho, tiém luc ciia loai
hinh doanh nghiép nay yéu, nguén von mong, dac biét1a von lvu dong. Thuc t€ cho thay, cic DNNVV
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Suy thoai kinh t& lam

phat gia ting
3,78
Thiéu hut nhan st_r4’06 Thiéu vén
4,14
Khé khan trong tich Thi trueong thay d6i,
hop cac gidi phap... 3,94 4503nguc'§n cung bi dt gay
3,97

Thiéu co s6 ha tang

céng nghé

Hinh 1. Nhiing kho khén ctia doanh nghiép nho va vita trén dia ban tinh Thira Thién Hué
Nguon: khao sat va tinh toan ctia tac gia
chuwa quan tam dén viéc thiét 14p lich st tin dung, nén viéc ti€p can von vay ngan hang thuong gap
nhiéu khé khén va roi vao tinh trang thiéu von luvu dong. Do d6, cac DNNVV thuong dé bi anh huéng
trude nhitng bién dong cua thi truong, kho cht dong trong cac co héi mé rong san xuat kinh doanh.

Thir ba, DNNVV dang gap phai nhiing kho khan trong viéc tiép can va mo rong thi truong.
Theo danh gia chung, sau thoi gian dai tac dong ctia Covid — 19, DNNVV trén ca nudc noéi chung va
trén dia ban tinh Thita Thién Hué néi riéng d6i mét tinh trang chudi cung tng va thi truong bi gidn
doan, dut gay; moi truong kinh doanh trong nudce ¢6 nhiéu bién dong. Ngoai ra, nang luc von yéu la
mot trong nhiing han ché cia DNNVV, thiéu von luu dong da khién cho DNNVV kho khan trong

viéc khoi phuc san xudt kinh doanh va mé rong thi truong.

Thir tr, kho khan trong chuyén doi s6. Nhitng khé khan nay thé hién thong qua hai tiéu chi:
"thiéu co s& ha tang cong nghé" anh huong ctia yéu t6 nay duoc danh gid 6 muic diém 3,97 va tiéu chi
"khé khén trong tich hop cac giai phap cong nghé s6" véi mie diém duge danh gia 1a 3,94. Trong boi
canh hién nay, chuyén déi s6 1a xu thé toan cau gitp doanh nghiép gia tang kha ndng canh tranh va
thac ddy phat trién, tir d6, da dat DNNVV trudc yéu cau can day manh chuyén d6 s trong doanh
nghiép d€ dap ting nhu cau phat trién hién nay.

Thit nam, khé khan vé doi ngii lao dong, theo danh gia cta cac nha quan ly vé tiéu chi "thiéu
hut vé nhan su" dat mic diém la 4,06. Tai cic DNNVV trén dia ban tinh, trinh d6 ctia nguoi lao dong
con théap, chua duoc dao tao bai ban, kho khén trong tiép thu khoa hoc cong nghé va thich tng véi
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yéu cau lam viéc mai hién nay. Déc biét, sau dai dich, tw duy va nhitng nhén thite ctia nguoi lao dong
vé van dé viéc lam ¢6 nhiéu thay ddi, bén canh nguén thu nhap chinh tai doanh nghiép, nguoi lao
dong quan tdm hon dén nhiing chinh sach, vu dai va ché d6 phuc lgi xa hdi, viéc tham gia bao hiém
y t& bao hiém xa hdi, bao hiém that nghiép va nhitng loi ich kinh t€ khéac ctia nguoi lao dong. Chinh
vi vdy, DNNVV ngay cang kho khan hon trong viéc tuyén dung va phat trién doi ngti lao dong dap
tng yéu cau hoat ddng va phat trién ctra doanh nghiép.

Giai phap gop phan thiic day phat trién doanh nghiép nhé va vira trong boi canh méi

Vi nhiing kh6 khan va thach thirc dit ra, DNNVV trén dia ban tinh can ndm bt va chuyén
minh dé pht hop véi yéu cau méi trong qua trinh phat trién. Cac DNNVV can cé si chuan bi va thuece
hién theo tiing budc, tap trung vao théo g nhitng khé khan trudc mét. DE gitip cho DNNVV ¢6 thé
thich ting voi nhitng bdi canh mdéi, chuyén d6i s thanh cong va phat trién, mot s6 giai phap duoc

huéng dén nhu sau:

Mt la, nang cao vai tro cuia chinh quyén dia phuong va Hiép Hoi Doanh nghiép tinh Thira
Thién Hué trong viéc thic ddy hoat ddng va su phét trién cia doanh nghiép nho va vira.

Trong muc tiéu ngan han, d& hd tro DNNVV, vai tro ctia chinh quyén dia phirong duwroc nhan
manh dén cac ndi dung: cai thién moi truong kinh doanh, ting cudng cai cach hanh chinh va hd tro
doanh nghiép trong cong tac chuyén doi s6. Trong bdi canh hoat dong xudt khau con nhiéu khé khan,
thi treong xuat khau con nhiéu bién dong, viéc ddy manh khai thac thi truong trong nude va dia
phurong 1a can thiét. Vi vdy, trudc mat, chinh quyén dja phuong can cé nhitng hd tro cho doanh
nghiép ndi chung va DNNVV trong viéc nghién cttu thi treong va xuc tién thuong mai. Day manh
nhitng chinh sach tao diéu kién cho DNNVV tiép can va khai thac thi treong can duoc quan tam, cht
trong. Dac biét, kiéh nghi chinh quyén c6 nhiing chinh sach hd trg cac doanh nghiép trong viéc xay
dung thuong hiéu, cht trong hudéng dén nhitng DNNVV khai thac va phat trién san pham lang nghé
truyén thdng va san phdm déc trung dia phuong.

Bén canh d¢, tinh Thira Thién Hué can tdng cuong tinh minh bach va tiép can thong tin cho
DNNVYV; day manh cong tac téng cuong cai cai hanh chinh va chinh sach hd tro DNNVV trong bdi
canh phuc hoi kinh t&. Mot trong nhitng van dé quan trong hién nay 1a chuyén d6i so trong doanh
nghiép, v6i nang luc han ché cia DNNVYV, can cé nhitng hd tro manh mé tl chinh quyén dia phuong.
Song song voi qua trinh xay dung d6 thi thong minh va chinh phu s6 ctia tinh nha, can xay dung ké
hoach va bé tri ngudn luc hé tro DNNVV thuce hién chuyén doi s6, d6i mdi sang tao va chuyén giao
cong nghé phu hop véi DNNVV.
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Déi véi Hiép Hoi Doanh nghiép tinh can day manh phét trién dich vu hd tro DNNVV. Hién
nay, mot s6 hoat dong dich vu hé tro doanh nghiép da duoc tién hanh, tuy nhién, d6i véi DNNVV
lai chwa dat hiéu qua cao. Vi vay, trong thoi gian t6i, Hoi can khuyén khich phét trién cac dich vu nhw
dich vu tu van kinh doanh cho doanh nghiép, dich vu cung cap thong tin phat luat va thong tin kinh
doanh mién phi cho c4&c DNNVV. Dé xuat hinh thanh kénh thong tin riéng danh cho DNNVV trong
viéc tiép thu va phan hoi nhitng khé khan, vierdng méc mot cach thuong xuyén va hiéu qua hon.

Hai la, ndng cao cac ngudn lug, tao diéu kién dé cac DNNVV phuc hoéi va phat trién.

Thuc tién tinh hinh phat trién caa DNNVV trén dia ban tinh Thira Thién Hué cho thdy, méc
du s6 luong doanh nghiép tang nhung doanh thu va loi nhuén ¢6 su sut giam manh. Vi vay, trong
b6i canh mdi, can c6 nhiing giai phap hudng dén tao diéu kién thuan loi d&€ DNNVV phuc hoi va
phat trién.

Truwde hét, can ddy manh chinh sach hd trg DNNVV trong viéc tiép can véi ngudn von. C6 thé
ndi trong cac nguodn luc, von 1a nguodn luc khé khan nhat caa DNNVV. D€ tao diéu kién cho DNNVV
thich ting v6i diéu kién méi va phét trién kinh doanh can ¢6 nhitng giai phép ti tinh nha trong viéc
mo rong va nang cao kha nang tin dung ddi véi cac DNNVYV, thong qua viéc d6i méi co ché va chinh
sach tin dung ctia cac to chitc ngén hang trén dia ban tinh. Hién nay, c¢6 nhiéu kénh huy déng von,
trong d6, kénh huy déng von chinh cia DNNVYV thuong tap trung vao hé thong t6 chie tin dung. D€
tiép can ngudn von nay khong dé dang véi cac DNNVV, bai 16, mdi t6 chiic tin dung cé nhitng chudn
muec cho vay riéng nham thuec hién cong tac quan tri ri ro, DNNVV véi déc trung ctia minh thuong
khé c6 thé dap tmg nhiing yéu cau, chudn muyc d6. Vi vay, can c6 nhitng hd tro, giai phap tit phia
Hiép Hoi Doanh nghiép ciing nhu tinh nha trong viéc hd tro DNNVYV tiép can ngubn von tin dung
va nhiing kénh huy dong von phi ngan hang khac, nhu thi truong chiing khoan, von huy dong tir cac
t0 chirc xa hoi, cong dong, huy dong ti tin dung thuwong mai,... Can c6 nhitng chinh sach vi mo ctuia
tinh & DNNVV ¢6 thé tiép can hiéu qua cac ngudn von huy dong trén.

D61 voi DNNVYV, dé ¢ thé tiép can cac nguon von, mot trong nhiing yéu cau co ban nhat la
minh bach tai chinh va théng tin cia doanh nghiép. Ngoai ra, DNNVV can quan tam dén cong tac
phén tich va lap k&€ hoach kinh doanh, tang cwong quan ly tai chinh, tir d6 doanh nghiép c6 thé ciing
¢ cac diéu kién, chti dong tim kiém, ndm bét co hdi tiép can cac ngudn von vay trén thi treong. Tich
cuc tham gia vao Hiép Hoi Doanh nghiép tinh d€ ti€p can cac nguon thong tin, ti€p can nhitng chinh
sach va chuong trinh hd tro danh cho doanh nghiép ctia tinh nha néi riéng va nhiing chinh séch cta
Nha mr6c ndi chung.
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Bén canh d6, can tai cdu trtc chién luoc kinh doanh va cting c8 chudi cung ting, mé rong thi
truong. Nhitng tac dong cua dich bénh Covid — 19 va nhitng khing hoang ctia nén kinh t€ trong
nhitng ndm qua da tan pha nghiém trong chudi cung tmg toan cau, dong thoi bién dong manh moi
truong kinh doanh trong nude. Vi vay, trong thoi gian téi, DNNVV can ¢6 nhiing bién phap hudng
dén tai cau trac lai chién lwgc kinh doanh ctia doanh nghiép, tap trung vao phan tich bao cdo kinh
doanh va diéu chinh ngén sach dap ting muc tiéu hién tai; tién hanh xay dung co ciu td chirc san xuét
tinh gon, tai cau tric day chuyén, thuc hién d6i méi cong nghé va cai tién quy trinh san xudt theo

hudng tang nang sudt lao dong

Ngoai ra, trong bdi canh dich bénh, do chinh sach han ché di lai va luu thong da lam cho chudi
cung tng cua doanh nghiép bi dut gay. Khi phuc hoi kinh té, thi truong bién dong, nguén cung thay
d6i, thi truong dau ra lai giam manh. Tinh hinh nay dat DNNVV dting trudc yéu cau can cung ¢6 va
xay dung lai cac chudi cung ting hang hda, dong thoi mé rong thi truong, chi trong thi truong trong

nudc.

Nam 2023, nén kinh t& tiép tuc d6i mét véi nhiing con gié nghich, Quy tién t& Qudc t€ du bao
nén kinh t€ toan cau c6 thé phat trién cham lai [10]. Trude nhiing khé khan cua thi truong thé gidi,
kha ndng mo rong hoat dong xudt khau ctia cac doanh nghiép la khé khan. Vi vay, trong ngén han,
giai phap hudng dén cho cac DNNVV la tang cuong khai théc thi trieong trong nude, cung b va xay
dung chudi cung ting noi dia. Noi dia hda chudi cung ting da duoc cac chuyén gia nhan manh, thong
qua cong sinh cdng nghiép, trao doi va st dung cac san phdm cua dia phuong, trong nude. Day la
giai phap co ban nhat d€ phuc hoi san xuéat kinh doanh cho doanh nghiép, tranh s phu thudc vao thi
truong thé gidi va giap tdc dd phuc hoi nhanh hon.

Ba la, d&y manh chuyén d6i so trong cac doanh nghiép nho va vira.

Tac dong cua Covid - 19, sy phat trién ctia cach mang cong nghiép 4.0, hoat dong thwong mai
dién t&r ngay cang phat trién, ttr d6 da thay ddi mo hinh va hanh vi ctia khach hang trong viéc mua
sam va thanh toan. Vi vay, dé€ dap tng xu hudng bién d6i méi, DNNVV can day manh viéc 4p dung
cong nghé va st dung giai phap ki thuat s3 dé hd tro hoat dong san xuét va kinh doanh ctia doanh
nghiép, nhu tang cuong dau tu va tng dung cong nghé trong viéc 1ap so sach, khai thu€, giao dich
ngan hang qua internet, d@y manh thuong mai dién t... Trong hoat dong thirong mai, can lira chon
kénh thuong mai dién tt phtt hop dé€ c6 mo hinh kinh doanh méi, phtt hop véi nang liec cla DNNVV.

D¢ hudéng dén ddy manh chuyén doi s6 cho DNNVV, doi héi nguén nhan luc cta doanh
nghiép phai ¢ du ky nang va trinh d9, kién thitc pht1 hop, dap ting yéu cau ctia doanh nghiép trong
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diéu kién méi. Tir d6 dit ra yéu cau can hudéng dén tiéu chuan hoa lao dong trong DNNVYV, dic biét
nhan manh vé trinh d6 chuyén mon, ky nang ctia nguoi lao ddng. Song hanh véi d6 la tu ddng hoa
quan tri ngudn nhan e, cdng nghé s§ mang dén nhitng cong cu quan tri ngudn nhan lyc dé dang,
hiéu qua va tiét giam chi phi, thoi gian thuc hién. Ttr d6 mang lai hiéu qua va nang sudt cao cho doanh

nghiép.

5 Kétluan

Thuc hién Chuwong trinh phuc héi va phat trién kinh t€ ctia Chinh phd, tinh Thira Thién Hué
dugc dénh gia 1a mot trong nhitng dja phuong di dau trong ban hanh céc chinh sach ting cuong hd
trg doanh nghiép, thao g& cac rao can, tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién, v6i quan diém duoc
nhan manh: Doanh nghiép la chui thé quan trong ctia nén kinh té. Tt d6, thuc ddy cho doanh nghiép
ndi chung va DNNVV ndi riéng phuc hoi va phat trién. S6 lwong DNNVV ¢6 xu hudng ting 1én va
chiém 97% doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban toan tinh, trong d6, cht yéu la loai hinh doanh
nghiép siéu nho (chiém 72%). Trong bon thanh phan kinh t& DNNVV tdp trung chu yéu trong thanh
phan kinh € tw nhén, véi linh vie kinh doanh tap trung vao dich vu va cong nghiép, trong d6 c6 sw

dich chuyén déan sang linh vuc cong nghiép trong hai nam tro lai day.

Mac du c6 sy phat trién kha quan, nhung nhiing tac ddng ctia khing hoang kinh t€, thién tai
va dich Covid 19 van anh huéng nhiéu dén tinh hinh hoat dong va phat trién caa DNNVV: S8 luong
doanh nghiép c6 tang nhe vao nam 2021, nhung doanh thu va loi nhudn giam; DNNVYV cua tinh
chura dt nang luc dé tham gia vao mang ludi san xudt va chudi gia tri toan cau; nang luc canh
tranh con han ché; nang lwc khoa hoc — cong nghé con thdp. D€ DNNVV c6 thé thich ting trong
giai doan téi can c6 nhitng chinh sach tir chinh quyén dia phuong trong viéc cai thién méi truong
kinh doanh, ting cuong tinh minh bach va tiép can thong tin cho DNNVV, hd tro doanh nghiép
ddy manh cong tac chuyén doi s6. D8i voi DNNVV can da dang kénh huy déng von; tai cau tric
chién luong kinh doanh, cting ¢8 chudi cung ting va mé trong thi truong, déc biét cht trong khai
thac thi truong trong nudc, nang cao chat luong ngudn nhan lwc dap tng yéu cau cua qua trinh
chuyén do6i s6 trong doanh nghiép. Trén co so d9, tao diéu kién d€ DNNVYV thich ting trong diéu

kién méi va hudng t6i sy phat trién bén virng trong chang duong téi.
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