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Tém tit: Bai viét trinh bay két qua diéu tra 185 can bd quan ly va giang vién vé thuc trang phat trién doi
ngii giang vién gido duc qudc phong va an ninh ¢ 08 truong dai hoc viing Péng bang song Ctru Long c6
Trung tam, Khoa, B6 mén Gido duc qudc phong va an ninh. Két qua khao sat vé thuc trang nang luc va
thuee trang phét trién doi ngii giang vién gido duc qudc phong va an ninh 1a co so thyec tién d& dé xuat cac

giai phap phat trién doi ngti nay phtt hgp véi dédc diém cua dia phuong.

Tw khoa: D6i ngii giang vién, dong bé“mg song Ctru Long, gido duc quéc phong va an ninh, phat trién.
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Abstract: The article presents the results of a survey of about 185 managers and lecturers on the current
situation of developing the teaching staff of defence and security education at 08 universities in the
Mekong Delta with Centers, Faculty, and Ministries National Defense and Security Education. The survey
results on the current capacity and development status of the defence and security education teaching staff
are the practical basis for proposing solutions to develop this contingent on the local characteristics.
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1. Pitvande

Trong cac truong dai hoc, doi ngi giang vién (DNGV) git vi tri, vai tro rdt quan trong
ddi véi viéc nang cao chat luong, hiéu qua gido duc va ghi dam ddu an lén nhan cach nguoi
hoc. Vi vdy, cong tac phat trién doi ng giang vién ¢ cac treong dai hoc (DH) dang duoc Dang
va Nha nudc ta quan tam. Trong Quyét dinh “Phé duyét dé 4n nang cao nang lwc doi ngi giang
vién, can bo quan ly cac co so gido duc dai hoc dap ting yéu cau d6i méi can ban toan dién gido
duc va dao tao giai doan 2019 - 2030”7, Thu twéng Chinh phu da néu rd quan diém: “Viéc dao
tao, bdi dudng nang cao nang lyc ddi ngti giang vién va can by quan ly cac co s gido duc dai

hoc can duoc coi trong vi day la yéu t6 quyét dinh chat lwgng gido duc dai hoc” [10, Tr. 2].

Dong bang song Ctru Long (DBSCL) 1a viing phat trién kinh t& ndng dong, c6 mot vi the’
quan trong trong nén kinh t& - xa hoi ctia ca nwdce. Tuy nhién, hién nay, gido duc va dao tao
(GD&DT) ctia viing van con bi xem 1a “vung triing” do ty 1& hoc DH tro 1én thap nhat ca nuwdc
(5,5%), ty 1é lao dong qua dao tao chi dat 12,2% [7, Tr. 106]. Hién nay, DBSCL c6 20 treong DH,
trude yéu cau ddi mai cua gido duc dai hoc Viét Nam va thuc hién cudc cach mang cong nghiép
4.0 doi hoi cac treong DH phai dao tao duoc ngudn nhan luc chat lugng ngay cang cao. Day la
nhiém vu trong tam, mang tinh cap bach d6i véi doi ng lam céng tac quan ly vé phat trién
DNGV noi chung va phat trién DPNGV gido duc qudc phong va an ninh (GDQP&AN) & cac
treong DH ndi riéng. Trong nhitng nam qua, PNGV GDQP&AN ¢ cac treong DH ving DBSCL
duoc quan tam xay dung, phat trién ca vé sd luong va chat luong, cé tinh than trach nhiém va
tam huyét véi nghé nghiép, c6 pham chét chinh tri va dao dtc tot, c6 trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu. Tuy vay, hién nay ¢ cac truong dai hoc ving DBSCL, PNGV GDQP&AN vtira thiéu
ve s0 lugng, vira c6 nhitng han ché nhat dinh vé chat luong. Vi vay, viéc danh gia thuce trang va
tim ra bién phép phat trién PNGV GDQP&AN ¢ vung DBSCL la van dé can thiét va cap bach

hién nay.

O Viét Nam, phét trién PNGV GDQP&AN ¢ cac treong DH dwgc hiéu 1a sw chudn héa
tich hgp cac thanh t6 kién thiic, ky nang, thai d¢ tao thanh mot hé thdng chudn nang luc nghé
nghiép nguoi giang vién GDQP&AN. D¢ thuc hién phuong thic quan ly phat trién DPNGV
GDQP&AN cac treong DH, diéu tién quyét 1a can xac dinh khung chuén nang luc nghé nghiép;
tiép dén la “chuan hoa” ndi dung hoat dong quan ly phat trién BPNGV GDQP&AN theo tién
trinh tir khau quy hoach, ké hoach phat trién, tuyén dung, phan cong st dung, danh gia, dao
tao, bdi dudng giang vién, chinh sach khen thwong, dai ngo, tao dong lwc cho doi nga..., tat ca
déu dua trén chudn nang luc nghé nghiép nguoi giang vién GDQP&AN. M6 hinh ndng luc cua
nguoi giang vién GDQP&AN la buic tranh khai quat, chan that phan anh vé hoat dong cta

nguoi giang vién GDQP&AN. Ngoai nang lwc day hoc ho con can ¢é nhiéu nang lwc khac dé€
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tham gia vao nhiéu hoat dong khac nhau. Nguoi giang vién GDQP&AN vira c6 nang luc day
hoc véi tu cach la mot nha su pham, voéi trinh d9, kha nang td chic, quan ly cac hoat ddong day
va gido duc hang ngay, ngoai ra ho ¢ nang luc chuyén moén vé ky nang quan su can thiét. Mo
hinh nang luc cho thay dé€ to chiic dao tao, boi dudng giang vien GDQP&AN trude hét phai xac
dinh dwgc chuan cta cac nang luc cu thé ndi trén dong thoi can phat trién cac nang luc mot

cach dong bo.

2. Khai quat vé td chirc khao sat
2.1. Muc dich khao sat

Diéu tra, khao sat thuc tién nhdm muc dich thu thap so liéu dé€ danh gia thuc trang vé
phét triéen DPNGV GDQP&AN ¢ cac treong DH viung DPBSCL mot cach khéach quan.

2.2. No6i dung khao sat

Khao sét thuc trang vé phat trién DPNGV GDQP&AN cac truong DH vung véi nhitng ndi
dung cu thé nhu:

- Banh gia thuc trang DPNGV theo cac tiéu chi: V€ s6 luong, co cau, trinh d6 chuyén mén,
trinh d¢ tin hoc, ngoai ngl, nghiép vu sw pham, thai dé nghé nghiép, tw tudng, pham chat, dao
dttc nha gido cia DPNGV GDQP&AN ¢ cac truong DH vung DBSCL.

- Xem xét, danh gia vé thuc trang nang luc cia PNGV GDQP&AN céc treong DH vung
DBSCL theo cac nhém ndng lyc: Nang luc sw pham; Nang luwc chuyén moén; Nang lec nghién

cttu khoa hoc; Nang luc quan hé giao tiép; Nang luc phat trién nghé nghiép.

- Danh gia thuc trang phét trién DPNGV GDQP&AN céc treong DH vung DBSCL véi cac
ndi dung nhu: Nhan thie cua cac cap quan ly vé phat trién PNGV GDQP&AN; Quy hoach va
tuyén dung DPNGV GDQP&AN; BG tri va st dung DPNGV GDQP&AN cac truong DH vung
DBSCL; Pao tao, bdi dudng cho PNGV GDQP&AN cac treong DH vung DBSCL; Cong tac
kiém tra, danh gia, xép loai viéc thuc hién nhiém vu giang day va NCKH cua DNGV
GDQP&AN céc truong DH viing DBSCL va Cong tac t8 chiic cac diéu kién hd trg phat trién
DNGV GDQP&AN cac treong DH vung DBSCL.

2.3. Khach thé khao sat

Khao sat 50 can bo quan ly (CBQL); 135 giang vién ¢ 08 truong PH vung PBSCL cé
Trung tam, Khoa, B6 mon Gido duc quoc phong va an ninh (Truwong Pai hoc An Giang, Truong
Dai hoc Can Tho, Truwong Dai hoc Ctitu Long, Truong Dai hoc Bong Thap, Truong DPai hoc Tién
Giang, Treong Pai hoc Tra Vinh, Truong Pai hoc V6 Truong Toan va Truong Pai hoc Kién
Giang) vao thoi diém thang 5/2021.

2.4. Phuong phap khao sat
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2.4.1. Khdo sdt bang bdang hoi
Thiét k& phiéu hoi véi ndi dung yéu cau CBQL va GV danh gia két qua thyec hién cong tac
phat trién PNGV GDQP&AN ¢ céc treong DH vung DBSCL. Cac gia tri xac dinh theo cac mtkc

dd danh gia, dugc tinh theo ty 1é %, diém trung binh va theo thang diém nhw sau:

- biém trung binh cua két qua thue hién dugc xép theo bon mitc d theo thang diém tit 0
diém dén 4 diém: Tt 0 diém - dwdi 1,75 diém: Yéu; Twr 1,75 diém - dwdi 2,5 diém: Trung binh;
Ttr 2,5 diém — dwéi 3,25 diém: Kha; Tt 3,25 diém - 4 diém: Tot; (khoang 1a 0,75).

- Stt dung cac cong thic trong thong ké toan hoc dé tinh két qua diém trung binh cho cac
chi s6 cua cac ndi dung khao sat. Dwa vao két qua nay, tac gia phan tich thuce trang vé phat trién
DNGV GDQP&AN ctia 08 treong DH vung DBSCL.

2.4.2. Phéng vin sdu

Str dung cau hdi phong van d6i véi chuyén vién cac Phong chirc ndng, CBQL va GV cta
08/20 truong DPH vung DBSCL ¢6 Trung tam, Khoa, BO mén Gido duc qudc phong va an ninh.
2.4.3. Phuong phap xi lyj thong tin

Str dung phan mém SPSS d€ nhap va xw ly thdong ké mo ta. Doi véi phong van sau, so

liéu duwoc thu thap bing cach nguoi diéu tra hoi va ghi chép truc tiép vao phiéu hoi (két hop

gitta hoi, quan sat).

3.  Két qua khao sat

3.1. Danh gia thuc trang doi ngii gidng vién gido duc qudc phong va an ninh & cic truong
dai hoc viing dong bang song Ciru Long
3.1.1. Pdc diém doi ngii gidng vién
DNGV GDQP&AN ¢ cac truong BDH vung DBSCL dugc dao tao tir nhiéu nguon khac
nhau, chti yéu 1a s quan biét phai trong quan doi, giang vién dugc dao tao ngan han (6 thang),
ghép mon GDQP véi gido duc thé duc, GDQP véi gido duc chinh tri, d6i ngli dwoc dao tao
chinh quy, c6 chuyén moén sau GDQP&AN 1a rat han ché. Do nguén dao tao da dang nén cac
nang luc vé chuyén mon, nghiép vu sw pham, ndng luc nghién ctu khoa hoc... ¢6 su khong
ddng déu gitra cac giang vién (GV). DPNGV cac truong chua dam bao vé mét s6 lugng va co cau,

mot sO treong van con thiéu GV ¢6 trinh do cao.

V6i nhitng ddc diém do, khi xem xét cac khia canh d€ phat trién PNGV GDQP&AN 06 céc
truong DH vung DBSCL can phan tich, nghién cttu cu thé thuc trang nang luc cia PNGV va
thuc trang quan ly phat triéen DPNGV nhim tim ra giai phap quan ly hiéu qua.

3.1.2. Vé s6'luong, gidi tinh va do tudi
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Trai qua qua trinh xay dung, phét trién va truong thanh, DPNGV GDQP&AN ¢ cac truong
PH vung DBSCL da cé nhitng chuyén bién, sd luwong giang vién ngay mot tang 1én, ty té thuan
véi DNGYV c6 chat lugng, c6 trinh d6 cao, tuy nhién ty 1é tang binh quan hang ndm van chwa thuc
s dap tng nhiém vu day hoc va GDQP&AN ctia nha treong.

Bang 1. Thong ké gidi tinh, d6 tudi cia DPNGV GDQP&AN

Gi6i tinh Tuéi doi
T . Téng .
Trueong » Nam N <35 35-50 >50
T S0
SL % | SL | % | SL| % | SL | % | SL | %
1 | bH An Giang 15 15 | 100 | O 0 5 1333| 7 |467| 3 20
2 | bH Can Tho 48 43 [895| 5 |105| 8 |167| 32 |666| 8 |16,7
3 | bPH Ctu Long 10 10 | 100 | © 0 3 30 5 50 2 20
4 | bH bong Thap 14 12 |857| 2 (143 2 |143| 10 |714| 2 |143
5 | bHKién Giang 7 4 |571| 3 |429| 4 |571| 2 |285| 1 |144
6 | DH Tién Giang 12 12 |1 100 | © 0 3 25 7 583 2 |167
7 | Pai hoc Tra Vinh 24 19 791 5 [(209] 3 |125| 19 |791| 2 8,3
8§ | bH Vo6 Truong 5 5 100 | 5 0 1 20 2 40 2 40
Toan
Téong 135 | 120 (889 | 15 | 11,1 | 29 |21,5| 84 | 622 | 22 | 16,3

Nguon: Thong ké dén thing 12 nam 2020 cua 08 truong dai hoc ving DBSCL

DNGV GDQP&AN ¢ cac treong DH vung DBSCL dang c6 mot co cau do tudi twong doi
hop 1y, véi 62,2% GV ¢6 do tudi tir 35 - 50. Day la d6 tudi khong qua tré, da co trinh d6 chuyén
mon nghiép vu twong do6i cao, kinh nghiém cong tac giang day duoc tich liy kha nhiéu. Dac
biét, day la ltta tudi dang hang hai va nhiét huyét, khong s¢ d6i mdt voi cong nghé tién tién,
hién dai; kha nang thich tng cai mdéi va tiép thu cong nghé méi nhanh. Tuy nhién, 6 lta tudi
nay, thong thuong GV chua c6 hoc ham, hoc vi cao va kinh nghiém thuc tién van con & mic do
nhat dinh.

V& gidi tinh, ti 1€ nam - ni* cang can ddi sé cang thuén loi cho viéc phat trién DNGV. Tuy
nhién, do dac thu nén ty 16 GV nit chiém rat it so véi GV nam. Két qua khao sat cho thay co cau
88,9% nam - 11,1% ntt. Ty 1&é GV GDQP&AN c6 tham nién cong tac tir 10 ndm dén 20 ndm
chiém da s6. Day 1a mét 1oi thé'16n ctia cac truong DH vung DBSCL, vi véi thadm nién cong téac

nay, PNGV GDQP&AN da vitng vang vé trinh d6 chuyén mon nghé nghiép, dong thoi ciing ¢
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s A

nhiéu kinh nghiém thuc tién, kha nang tiép can khoa hoc ky thuét, cdng nghé tuwong doi tot. So
v6i GV ¢6 tudi nghé con qua tré hodc GV ¢é nhi€éu nam kinh nghiém nhung sttc khoe va su
nhay bén trong tiép thu kién thirc méi da phan nao bi han ché, thi thadm nién ttr 10 dén 20 ndm
la giai doan tot nhat d€ phat trién su nghiép, dam bao chét lugng giang day GDQP&AN, theo
kip v6i nhitng bién d6i nhanh chéng ctia khoa hoc cong nghé, dac biét la giai doan bung nd cua

cudc cach mang cong nghiép 4.0 nhu hién nay.
3.1.3. Co cdu trinh d6 ddo tao vd chuyén moén nghiép vu

Bang 2. Thong ké trinh d6 dao tao cia DNGV GDQP&AN

S6 lwgng GV co hiru
T . Tong
Trueong v GS, PGS TS ThS PH
T S0
SL % SL % SL % SL %
1 | DH An Giang 15 0 0 1 6,7 12 80 2 13,3
2 | DH Can Tho 48 0 0 1 2,1 27 56,2 20 58,3
3 | bH Cttu Long 10 0 0 0 0 6 60 4 40
4 | bH bong Thap 14 0 0 1 7,1 10 71,4 3 28,6
5 | DHKién Giang 7 0 0 0 0 4 57,1 3 42,9
6 | DH Tién Giang 12 0 0 0 0 8 66.7 4 33,3
7 | Pai hoc Tra Vinh 24 0 0 0 0 18 75 6 25
8§ | bPH Vo6 Truong 5 0 0 0 0 3 60 2 40
Toan
Téng 135 0 0 3 2,2 88 65,2 44 32,6

Nguon: Thong ké dén thing 12 nam 2020 cua 08 truong dai hoc ving DBSCL

Két qua khao sat cho thay, co cau trinh d6 cia PNGV GDQP&AN céc treong DPH ving
DBSCL tuong déi hop ly, véi ty 1&€ GV ¢6 trinh d0 thac si chiém da s6 (65,2%), ¢6 trinh d0 tir tién
si trd 1én chiém 2,2% va ¢d t6i 32,6% GV ¢6 trinh d6 DH. Do d6, doi hoi cac truong PH vung
DBSCL can phai tiép tuc phan ddu dé nang cao ti 16 GV GDQP&AN c6 hoc ham, hoc vi cao,
phan ddu 100% GV dat trinh d6 thac si. Trong cdng tac dao tao va giang day, moét s6 truong DPH
vung DBSCL ¢6 co ché, chinh sach moi giang vién thinh giang 1a can bd quan sy ¢ cac don vi
quéan doi tai dia phuong tham gia cong tac giang day, trao doi chuyén mén nghiép vu ky thuét,
tham gia nghién cttu khoa hoc (NCKH) giup GV tré c6 co hdi d€ hoc tap, boi dudng nang cao

trinh d6. Du kién trong thoi gian tdi, cac treong sé tang nganh dao tao va quy mo dao tao, do
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d6 cac treong du bao sé tang so lwong DPNGV GDQP&AN.
3.1.4. Co cdu trinh d¢ nghiép vu sw pham, tin hoc, ngoai ngir

Vé nghiép vu su pham: Két qua khao sat cho thdy c6 khoang 90% GV c6 chung chi
nghiép vu su pham day PH va chiing chi giang day mon hoc GDQP&AN. Nhu vay, so véi
trinh d¢ chuyén mon thi trinh d6 nghiép vu st pham cua DPNGV GDQP&AN cta céc treong
DH vung DBSCL con thap hon yéu cau chudn GV DH hién nay. Diéu nay c6 anh huong khong
nho dén chét luong giang day cia DPNGV GDQP&AN. Theo yéu ciu chuan vé nghiép vu su
pham cua GV cac treong DH thi GV phai c¢é chitng chi nghiép vu su pham day DH. Do do,
trong thoi gian t6i, cac truong DH viung DBSCL can chudn hoa dat 100% DNGV GDQP&AN c6
chiing chi NVSP day BDH.

V& trinh do ngoai ngtr: Két qua khao sat cho thdy, s6 GV GDQP&AN c6 trinh d6 ngoai
ngtt dat trinh d6 DH, trén DH hodc dat chuan qudc t& con rat it (1,3% c6 ching chi IELTS
500/TOEFT 550; 3,6% co trinh d6 dai hoc ngoai ngtt). Tuy nhién, s6 GV GDQP&AN c6 ching
chi B1 chiém 53,7% do da s6 GV ¢ trinh d¢ thac si. Bén canh d6, GV c6 chiing chi ngoai ngit A,
B, C (tir nam 2015 trd vé trude) va cac chitng chi khac chiém 28,5%. S6 liéu thong ké cho thay
trinh d6 ngoai ngt cia PNGV GDQP&AN van han ché& do dé can dao tao, boi dudng thém vé

ngoai ngit chuyén nganh quan sy cho doi ngii nay.

V& tin hoc: Két qua khao sat cho thay dai da s6 GV GDQP&AN c6 chiing chi ting dung
cong nghé thong tin (chiém 70,7%). Trinh d6 tin hoc cia DPNGV GDQP&AN cua céc truong DH
vung DBSCL con han ché’ so vdi yéu cau st dung va thuc hién phuong phap giang day lién
quan dén cdng nghé théng tin. Diéu nay doi hoi cac truong DH can tang cuong dao tao, boi

dwdng tin hoc cho d6i ngii nay.
3.1.5. Ndng lyc cia d6i ngii giang vién

Két qua khao sat & bang 3 cho thay, nang luc chuyén mén cia PNGV GDQP&AN ¢ cac
truong DH ving BDBSCL ¢ mutc kha véi diém trung binh 2,78. Theo két qua phong van sau vé
van dé nay, can bo quan ly (CBQL) cic truong DH vung DPBSCL déu cho rang: DNGV
GDQP&AN co kién thirc va ky ndng chuyén mon khé t6t, tuy nhién diém yéu la kha nang van
dung kién thtc chuyén mén vao giai quyét cdc van dé thuc tién, kha nang tiép can véi cong
nghé théng tin méi d€ dua vao giang day va NCKH, cu thé la chua theo kip suw thay déi nhanh
chéng cua cong nghé. Vi vay, lanh dao cdc treong can tap trung bodi dudng, tap huan, trao doi

GV gitta cac treong DH viing DBSCL trong thoi gian tdi.
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Bang 3. Thuc trang nang luc cia PNGV GDQP&AN

Mittc d¢ danh gia (%) Piém Thé
TT Ning luc PLC
Tét | Kha TB Yéu B hang
1 | Chuyén moén 22,1 38,7 33,8 5,4 2,78 0,87 1
2 | Nghién cttu khoa hoc 20,7 25,9 37,1 16,3 2,48 0,88 4
Phat trién nghé
3 N 23,4 32,2 28,8 15,6 2,70 0,85 3
nghiép
4 | Su pham 20,3 35,2 37,8 6,7 2,72 0,86 2
5 | Quan hé giao tié'p 9,8 25,2 38,6 26,4 2,50 0,82 5

Két qua ¢ bang 3 tiét 16 nang lwc NCKH cua PNGV GDQP&AN ¢ cac truong DH viung
DBSCL chi duwoc danh gida & mic trung binh, véi diém trung binh 2,48, d6 léch chuan kha cao.
Diéu nay cho thay cac y kién danh gia chua tap trung, con phan tan. Tt d6, c6 thé két luan rang
nang luc nghién ctru khoa hoc cia DPNGV GDQP&AN cac truong DH viing DPBSCL chua duoc
danh gid cao. Vi vay, dao tao, bdi dudng phat trién nang luc NCKH cho PNGV GDQP&AN céac
truong DH vung DBSCL 1a mét nhiém vu rat quan trong va can thiét trong bdi canh hién nay
cua cac treong. Nang lyc phat trién nghé nghiép cia PNGV GDQP&AN dat muc d6 khad, voi
diém trung binh 2,70. Tuy nhién, c6 tiéu chi duwoc danh gid yéu la nang luc st dung ngoai ngt
phuc vu hoat dong phat trién nghé nghiép. Diéu nay ciing hoan toan phu hop voi viéc thong ké
trinh d6 ngoai ngt cila DPNGV. Do d6, cac treong can tap trung phat trién trinh d¢ ngoai ngtt
cta DNGV.

Ngoai ra, két qua thé hién qua bang 3 con cho thdy, nidng luc su pham caa DPNGV
GDQP&AN ¢ céc truong DH vung DBSCL duoc danh gia ¢ muc kha, véi diém trung binh la
2,72. Trong thoi gian tdi, ndng luc sw pham ctia d6i ngli nay can tiép tuc dwgc quan tam bdi
dudng, phat trién do nang lwc nay cé vai tro rat quan trong, gép phan dam bao chat luong hoat
dong nghé nghiép cta nguoi giang vién noéi chung va PNGV GDQP&AN néi riéng. Nang luc
giao tiép cia PNGV GDQP&AN cac truong DH vung DBSCL dwgc danh gia ¢ mic kha, voi
diém trung binh 1a 2,50. Trong thoi gian ti, can tiép tuc bdi dudng nang luc nay cho DPNGV
thong qua cac budi toa dam, hdi thao, hoi nghi vé cac van dé chuyén mon, nghiép vu véi sinh

vién, giang vién don vi khac trong toan truong va cac don vi luec luong vii trang trén dia ban.

3.2. Thuc trang phat trién ddi ngii giang vién gido duc quéc phong va an ninh & cic truong

dai hoc viing dong bang song Ciru Long

3.1.1. Nhdn thiic ciia cdc cdp qudn lij vé phdt trién doi ngii gidng vién gido duc quéc phong va

an ninh
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M Rat quan trong
mit quan trong

m Khong quan trong

Biéu d6 1. Thyc trang nhén thirc cia CBQL vé phét trién DNGV GDQP&AN (n=50)

Két qua ¢ biéu d6 1 cho thay, mot s6 CBQL cho r:\?mg viéc phat trién DPNGV GDQP&AN &
cac truong DH vung DBSCL hién nay rat can thiét va quan trong vi viéc phat trién nay phu hop
voi yéu ciu cta thuc tién trong nudc va qudc t&, ddc biét 1a tac dong ctia Cach mang cong
nghiép 4.0. Tuy nhién, mot s khac cho rang GDQP&AN la mén hoc diéu kién cho nén cac
treong DH can cht trong phat trién PNGV thudc cac mon, khoi chuyén nganh khac, do d6 viéce
phat trién PNGV GDQP&AN ¢ cac treong DH vung DBSCL it can thiét va khong quan trong.
V6i nhan thite nay, lanh dao cac truong can quan tdm va cé giai phap nham nang cao nhan thirc
v€ sy can thiét va tam quan trong cua viéc phat trién GDQP&AN cac truong DH vung DBSCL

hién nay.
3.2.2. Quy hoach va tuyén dung doi ngii gidng vién

Két qua khao sat ¢ bang 6 cho thay, doi ngi can b, GV déu y thiic ro sy can thiét cua
viéc thuc hién cac ndi dung quy hoach PNGV. Trong d6, CBQL, GV cho réng nghién cttu, phan
tich hién trang DNGV la can thiét nhat vi can phai biét thuc trang va nhu cau thi méi 6 thé
thuc hién viéc xay dung ké hoach quan ly, t6 chitc thuc hién ké hoach va danh giad ké hoach
quan ly phat trién BPNGV GDQP&AN ¢ cac truong DH. Tuy nhién, CBQL, GV chua quan tam
nhiéu dén viéc pho bién ké hoach téi toan thé DPNGV, cdng chiic, vién chirc trong nha truong,
dong thoi du bao nhu cau ngudn luc PNGV GDQP&AN. Pay ciling 1a hai ndi dung quan trong
trong cong tac quy hoach DPNGV GDQP&AN. Trong qua trinh xay dung quy hoach PNGV, can
mé rong dan chu, thu hit sy tham gia déng gdp y kién caa CBQL, cong churc, vién chiee, GV
cua nha truong, d€ ho cd thé hiéu rd quy trinh va tham gia thue hién ké'hoach phat trién DPNGV
GDQP&AN ctia don vi.



Nguyén H6 Thanh Tap 132, S6 6A, 2023

Bang 6. Thuc trang tuyén dung PNGV GDQP&AN

Mitc d6 danh gid (%) | pigm Thit
Noi dung 2LE
TT Tét | Kha | TB | Y&u | TB AL

St dung phuong thirc xét
tuyén, thi tuyén coéng khai
1 . 18,7 | 383 | 41,8 1,2 2,75 0,87 2
theo cac tiéu chi, tiéu chuan

tuyén dung

Phéan cap tuyén dung téi cac
2 ) ) . . 296 | 21,2 | 34,5 | 14,7 | 2,66 0,90 3
don vi triee thudc nha treong

Xay duyng chuén tuyén dung

3 184 | 253 | 427 | 136 | 249 | 085 6
GV
Xay dw trinh tuyé

g | 7Y CHTE dHY TR EYER Y 455 1 083 | 482 | 80 | 251 | 0,88 5
dung
T6 chtee tuyén dung theo ké&

5 354 | 202 | 303 | 141 | 2,77 | 0,89 1
hoach

SO luwgng tuyén dung voi nhu
13,3 | 34,1 | 445 81 2,53 0,89 4

cau vi tri cong viéc

V& codng tac tuyén dung, cac tiéu chi déu dugc danh gia & mic khd, voi di€ém trung binh
ttr 2,49 dén 2,77. Mot sO tiéu chi duwoc danh gia cao nhu: T6 chirc tuyén dung theo k&' hoach; St
dung phuong thtic xét tuyén, thi tuyén cong khai theo céc tiéu chi, tiéu chuén tuyén dung. Tuy
nhién, cting c6 mot sd tiéu chi duge danh gia kha thap nhu: S6 luong tuyén dung véi nhu cau vi
tri cong viéc GV GDQP&AN; Xay dung quy trinh tuyén dung; Xay dung chuan tuyén dung GV
(tap trung vao chuan nang luc). Diéu nay cho thdy, cong tac tuyén dung GV GDQP&AN & céc
truong DH viing DBSCL trén thuc t& van chua dugc xay dung va ap dung tiéu chuan nang luc
cua GV GDQP&AN. Qua d6 co thé thay rd nhiing kho khan can c¢6 hudng giai quyét tai cac
truong DH vung DBSCL trong cong tac tuyén dung GV GDQP&AN.

3.2.3. B&'tri, sir dung d¢i ngii gidng vién

Két qua khao sat ¢ 08 truong DH vung DBSCL vé thuc trang bd tri, s dung DPNGV
GDQP&AN duwgc thé hién qua bang 7 dudi day:
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Bang 7. Thuc trang bo tri, st dung DPNGV GDQP&AN

Mitc do dénh gid (%) | picm Thit
Noi dung 2IE
TT Tét | Kha | TB | Yéu | TB bang

Xay duyng va ban hanh quy
1 | dinh v€ phan cong, b6 tri tai | 17,1 | 24,1 | 442 | 146 | 2,44 | 0,78 3

cac vi tri viéc lam

T6 chtee thuc hién phan cong,
2 | bd tri st dung tai cac vi tri viée | 27,4 | 28,4 | 41,1 3,1 2,8 0,77 1

lam

3 | Luan chuyén, bé nhiém 17,7 | 41,2 | 285 | 126 | 2,64 | 0,80 2
Panh gia, giam sat viéc st

4 13,2 | 244 | 452 | 17,2 2,34 | 0,82 4
dung

Két qua khao sat & bang 7 cho thdy, cong tac bd tri, st dung PNGV GDQP&AN ¢ cac
truong DH vung DBSCL duoc thuc hién twong doi tdt. Lanh dao nha truong da chi dao cac don
vi thue hién quan ly va st dung DPNGV dap tng yéu cau dao tao, phat huy tot nang lwc trong
giang day, NCKH, tng dung cong nghé thong tin vao qua trinh day hoc. Tuy nhién, qua phong
van, mét sO'y kién cho rf“mg: Viéc b6 tri, st dung DPNGV GDQP&AN & mét s6 treong DH van
chua that sw phu hop, con xay ra tinh trang thiéu GV, thira tiét day. Nhu vay, van dé tuyén
dung, quy hoach can duoc cac treong DH vung DBSCL quan tam thuwce hién t6t hon.

3.2.4. Ddo tao, béi duong doi ngii gidng vién

Két qua khao sat & bang 8 cho thay, cong tac dao tao, boi duong PNGV GDQP&AN 6 cac
truong DH vung DBSCL duoc danh gid ¢ muc khé va tot, voi diém trung binh tir 2,10 dén 3,07,
trong d6, cac tiéu chi duwgc danh gia & mic cao bao gom: DT, BD ly luén chinh tri, hanh chinh;
B6i dudng kién thirc vé gido duc; Boi dudng ki nang su pham. Mot so tiéu chi duge danh gia o
mutc thap nhu: Dao tao, béi dudng nang cao trinh dé chuan chuyén mon, tin hoc, ngoai ngtt; BD

nang luc phat trién nghé nghiép.
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Bang 8. Thuc trang dao tao, boi dudng PNGV GDQP&AN

Chwa | DPa Mttc d6 danh gia (%) e ,
. Diém Thw
= Noi dung thuc | thuc — DPLC h
. . . an
Viéc xac dinh muc
tiéu dao tao va boi
1 | dudng cu thé valap | 398 | 60,2 | 273 |20,0|41,8|109 | 2,64 0,75 4
k& hoach dao tao,
boi dudng
Boi dudng ly luan
2 | chinh tri, hanh chinh | 89,5 | 10,5 | 426 | 30,1 | 178 | 9,5 | 3,07 | 0,76 1
tri
Boi dudng kién thic
3 . 135 | 86,5 [ 27,2298 (383 | 47 | 2,79 0,80 2
ve gido duc
Boi dudng ki ndng
4 29,7 | 70,3 | 21,5302 |41,7| 6,6 | 2,67 | 0,77 3
st pham
Boi dudng nang luc
5 | phat triéen nghé | 41,1 | 589 | 7,7 | 16,0 | 549 | 21,4 | 2,10 0,80 6
nghiép
bao tao, bdi dudng
nang cao trinh do
6 - R R 90,2 9,8 6,2 | 135|273 (53,0 254 0,79 5
chuan chuyén mon,
tin hoc, ngoai ngt:.

Két qua trén cho thdy cac truong déu quan tdm dén cong tac DT, BD ly ludn chinh tri,

hanh chinh theo dung quy dinh ctia Pang, Nha nudc vé cong tac quan ly, chuan hoa can bo.

Dong thoi, viéc xay dung ké hoach, ndi dung chuong trinh DT, BD nham phét trién cic nang
luc cho DPNGV GDQP&AN ciing rat can thiét. Tuy nhién, thyc t& cho thdy cac truong PH vung
DBSCL van chwa chu trong, quan tam dung muc vé viéc BT, BD DPNGV GDQP&AN trinh d6

cao (tién si) va cac nang luc phat trién nghé nghiép cho déi ngti nay. Vi vay, cac truong DH nén

c6 ké&'hoach cu thé va ddy manh cong tac DT, BD.

3.2.5. Cong tdc kiém tra, ddnh gid d9i ngii gidng vién

62

Theo két qua khao sat & bang 9, viéc danh gida DPNGV GDQP&AN dugc thuc hién ¢ mikc
kha t6t, voi diém trung binh cac tiéu chi ti 2,55 dén 3,10.
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Bang 9. Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia DPNGV GDQP&AN

TT

Noi dung

Chuwa
thuc

hién

ba
thuc

hién

Mttc 6 danh gia (%)

Piém

Tot

Kha

TB

Yéu

Thw

bLC
hang

TB

Xay dung va thuc
hién hé thong tiéu
chi danh gia theo cac
tiéu chudn ndng luc
cua GV trong Nha

treong

19,7

80,3

32,3

20,0

41,8

59

2,79 | 0,89 2

Xay dung va thuc
hién quy trinh danh
gia

27,3

72,7

24,3

26,1

32,6

17,0

2,58 | 0,85 4

St dung cac biéu
mau danh gid theo
quy dinh chung cta
cac van ban phap

quy

100

41,1

26,1

29,9

2,9

3,10 | 0,80 1

Xay dung va st
dung cac cach danh
gia khac nhau clung
voi cac quy dinh
chung

29,7

70,3

16,7

30,2

41,7

11,4

2,55 | 0,79 5

Xay dung va thuc
hién két qua danh
gia trong phan loai,

sap xép, stt dung GV

41,1

58,9

27,3

25,4

29,8

17,5

2,62 | 0,86 3

Cong tac kiém tra, danh gia cua cac truong DH vung DBSCL duoc thyce hién qua cac noi

dung: 1) Trién khai thwec hién kéhoach kiém tra, danh gid va lich kiém tra cta truong va don vi

theo dinh ky d€ GV biét va thuc hién. K& hoach da xac dinh r6 muc dich, yéu cau, thoi gian,

phuong phép kiém tra, danh gia. 2) Ban Giam hiéu chi dao phong dao tao; phong khao thi va

kiém dinh chat luong; Ban Thanh tra nhan dan, Céng doan, Doan thanh nién phdi hop thuc

hién viéc kiém tra, danh gia trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, hd so chuyén mén, sé GV. 3)

Tong hop y kién phiéu danh gia hoat dong giang day, la co s dé€ danh gia chét lugng va trinh
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dd ctia DPNGV ndi chung, PNGV GDQP&AN ndi riéng, dé xuat DT, BD tiing GV GDQP&AN
d€ nang cao nang liec cong tac chuyén mon nghiép vu. Dong thoi, két qua kiém tra, danh gia

cting dugc thé hién trong binh xét thi dua ndm hoc.
3.2.6. Céng tdc to chic cdc diéu kién hé tro phdt trién di ngii gidng vién

Viéc thue hién cac diéu kién hé tro phat trién, ddc biét la ché' dg, chinh sach dai ngd doi voi
giang vién c6 y nghia hét sttc quan trong, vira la yéu cau, vira la giai phap cua cac nha truong hién
nay. Két qua khao sat & bang 10 cho thdy, cac tiéu chi dwoc danh gid & mic kha t6t, diéu nay thé
hién CBQL va GV déu nhan thay viéc thuc hién ché d9, chinh sach dai ngd va moi treong lam
viéc rat quan trong. Thuyec té viéc xay dung, ban hanh céc co ché chinh sach thu hat GV, nhét la
GV GDQP&AN la mét trong nhitng nhiém vu quan trong dau tién dé cac truong DH viung
DBSCL phat triéen DPNGV GDQP&AN c6 chat luong, dap ting duoc yéu cau, nhiém vu hién nay.
Nhén thte duge diéu nay sé giup cac truong DH vung DBSCL xay dung va thuc hién duoc
nhitng chinh sach, ché' d¢ dai ngd phu hop dé thu hat GV tir nhiéu nguon khac nhau, déc biét la
thu hat GV trinh d6 cao, gdp phan nang cao chat luong dao tao ctia nha truong.

Béng 10. Thuc trang cong tac t6 chiic cac diéu kién hd tro phat trién DNGV GDQP&AN

Chua | Pa Miic d6 danh gia (%) e ,
Piem Thw

Noi dung thuc | thuc DPLC

TT Tét | Kha | TB | Yéu | TB hang

hién | hién

Xay  dung  modi
1 | truong lam viéc tich | 13,4 | 86,6 [ 383 | 36,6 | 21,2 | 3,9 | 3,09 | 0,80 1

cuc

Tang cuong cac diéu
2 | kién dam bao phat | 27,3 | 72,2 | 243 | 26,1 | 32,6 | 170 | 2,58 | 0,85 3

trién

Xay dung quy dinh
cu thé vtra thuc hién
3 | ché do chinh sach | 324 | 67,6 [349 | 261 | 357 | 33 | 293 | 0,83 2
chung vira tao dong

lwc phat trién

C6 chinh sach, co ché
4 | phu hop dé€ thu hat | 52,1 479 | 16,7 | 30,2 | 41,7 | 11,4 | 2,52 0,87 5

va xay dung

béanh gid ché do,
5 , . .| 687 | 31,3 | 16,0 | 396 | 29,8 | 14,6 | 257 | 0,86 4
chinh sach chung va
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cac quy dinh cu thé
dé kién nghi va diéu
chinh

4. Kétluan va deé xuat
41. Kétluan

Qua nghién cttu, khao sat va danh gia cho thdy, thuc trang nang luc va phat trién DPNGV
GDQP&AN ¢ céc truong DH vung DBSCL hién nay twong d6i hop ly. Tuy nhién, van con
nhitng ton tai, han ché can phai khic phuc nhu: Ty 1é GV ¢6 hoc ham, hoc vi chua cao; trinh do
ngoai ngtt, tin hoc con nhi€u han ché, s6 lwong GV thinh giang la can b quan sy cac don vi
quan do6i tai dia phuong ¢ cac truong DH vung DBSCL con nhiéu. Van con nhiéu GV
GDQP&AN chua tiép can duoc cac phuong phap day hoc hién dai, thiéu kién thiec thuc tién,
nang luc cua mot s6 GV GDQP&AN chua dap ting dugc yéu cau; S luong GV duoc dao tao su
pham trinh d6 dai hoc chinh quy rat han ché, phan 16n cac GV duoc BD qua céc 16p boi dudng
sw pham cap chung chi vé nghiép vu su pham. Nang luc NCKH thé hién trong hoat dong
NCKH cua BPNGV GDQP&AN con yéu so voi yéu cau dét ra, rat it cac cong trinh khoa hoc ¢
quy m6 16n, c¢6 kha ning ting dung thuec tién cao, s§ luong cac cong trinh NCKH dwoc dang tai
trén cac tap chi khoa hoc cé uy tin trong nudc va quoc t& khong nhiéu. Cong tac quy hoach
DNGV GDQP&AN hién nay chua duoc xay dung thong nhét, chua twong minh tiéu chuan
nang luc nghé nghiép gén v6i nhiém vu chitc danh GV. Viéc tuyén dung GV theo quy trinh
hanh chinh con mang tinh nhat thoi, it ¢6 sw phan cap cho cac khoa, bd mon, chua theo yéu cau

mo ta nhiém vuy cua khung nang luc, chua danh gia dugc nang lwc cta cac ting vién.

Viéc bd tri, st dung GV GDQP&AN ¢ mét s6 treong DH viung DBSCL con chua that sw
pht hop, nhiéu don vi thiéu GV, thtra tiét day. Mot s6 GV GDQP&AN chua duwgc bd tri viéc
lam dung nang luwc, thiéu DPNGV ¢6 trinh d6 cao; Viéc dao tao bdi dudng phat trién DNGV
GDQP&AN con mang tinh hinh thttc, s6 lwgng dai tra theo chuyén dé, chua thuc sy tap trung
phét trién nang lwc cia PNGV GDQP&AN. Phan 16n céc treong chua cd ké hoach dao tao dai
han, thiéu chu déng va chua tan dung thoi co. Thuc trang trén cho thdy mot bic tranh toan
canh vé nang lic caia DPNGV GDQP&AN ¢ cac truong DH viing DPBSCL hién nay con nhiéu han
ché&, cong tac quan ly nham thic day phat trién ddi ngii nay van con nhiéu bat cap, cham doi
méi, chwa ddp tiing nhu ciu vé dao tao cho dia phuong ndi riéng, cho toan vung ndi chung. Do

do, rat can c6 dinh hudng giai quyét van dé nay.
4.2. DE xuat

Thuc trang trén cho thay can c6 nhiing giai phap hiéu qua gitp cac nha quan ly lam t6t
cong tac phat trien PNGV GDQP&AN cac treong DH vung DBSCL trong bdi canh hién nay:
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Mot 1a, nang cao nhan thirc cho can b quan ly va giang vién cac treong BH vung PBSCL
V€ tdm quan trong cua coéng tac phat trién DPNGV GDQP&AN. Viéc t6 chitc nang cao nhan thic
cua lanh dao, CBQL va DPNGV ¢6 y nghia quan trong dé€ phat trién PNGV GDQP&AN 6 cac
truong DH, sé gép phan ddy manh cac hoat dong quan ly nh3m tao moi diéu kién thuan loi d€
phat trién nang luc PNGV GDQP&AN, dap tng duoc nhiém vu chinh trj dét ra.

Hai 13, xay dung khung nang luc cta giang vién GDQP&AN. Trong giai doan hién nay,
tieng vi tri viéc 1am déu can c6 mot khung nang luc twong tng. Khung nang luc chinh 1a co so
khoa hoc d€ xac dinh tiéu chudn, nhiém vy, yéu cau cua vi tri viéc lam d6, dong thoi ciing lam
cdn ct d€ tuyén dung, st dung, bo tri viéc lam, quan ly, dao tao, bdi dudng, danh gia, phat trién
can bg, cong chitc, vién chitc trong d6 c6 DPNGV néi chung va DPNGV GDQP&AN néi riéng.

Ba la, cai tién quy hoach, ké hoach phat trién ddi ngti giang GDQP&AN. Xay dung quy
hoach, ké hoach phat trién DPNGV GDQP&AN la mét trong nhitng ndi dung quan trong cta cac
truong DH ¢ viing DPBSCL nham gitip cho cac truong DH dam bao sy phét trién bén viing, dap
tng yéu cau doi moi gido duc DH theo hudng chuan hda, hién dai hoa va hoi nhap qudc té,
dong thoi cling gitip cac truong dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao dap ing nhu cau hién nay

ctia dia phrong va toan vung.

Bon la, xay dung, t6 chic thwc hién quy trinh tuyén dung, st dung giang vién
GDQP&AN. Tuyén dung, st dung DNGV GDQP&AN la mot ndi dung rat quan trong nham
dap tng nhu cau nhan sy vé PNGV GDQP&AN cho cac treong DH vung DBSCL trong tiing
giai doan cu thé, dam bao ngudén PNGV GDQP&AN dap ting yéu cau phat trién dao tao cuia
nha truong. Nha treong can ban hanh nhitng quy dinh, nhitng tiéu chuan, tiéu chi va quy trinh
tuyén dung ro rang, cu thé d€ chon duoc PNGV GDQP&AN c6 chét lwgng va sit dung DNGV
GDQP&AN dat hiéu qua cao nhat.

Nam la, t6 chiee dao tao, boi dudng nang cao nang luc cho DPNGV GDQP&AN. Dao tao,
bdi dudng nang cao nang luc, trinh &6 PNGV GDQP&AN nham dép tng yéu ciu dao tao ctia
cac truong DH 6 viing DBSCL theo st mang duwoc Nha nwdc va Bo GD&DT giao cho.

Sau la, dam bao thwc hién ché do chinh sach phat trién DPNGV GDQP&AN. Bam bao
thuc hién cac ché& d9, chinh sach phat trién DPNGV GDQP&AN cac truong DH vung DBSCL

theo quy dinh, nadng cao doi sdng vat chat tinh than, trang bi day du vé co s& vat chat, tao mdi
truong lam viéc lanh manh d€ PNGV GDQP&AN yén tam cong tac.

66



Jos.hueuni.edu.vn Tap 132, S6 6A, 2023

10.

TAI LIEU THAM KHAO

Phan Xuén Diing. (2017). Qudn ly qud trinh dao tao gido vién gido duc qudc phong va an ninh
0 cdc trwong dai hoc hign nay. Luan an Tién si Quan ly gido duc. Hoc vién Chinh tri, B

Qudc phong.

Hoi dong GDQP&AN, Ban Thuwong truc. (2018). Bio cdo s6'2095/BC-BTT ctia Ban thwong
truwc Hji dong GDQP&EANTW vé Két qua thuwc hién quy dinh t6 chikc, hoat djng ciia trung tdm
GDQP&AN; lién két GDQP&AN ctia cic co so gido duc dai hoc, co s6¢ gido duc nghé nghiép,
ngay 19 thang 10 ndam 2018, Ha Noi.

Nguyén Van Huan (2003), Nhitng gidi phdp phdt trién dgi ngii gido vien GDQP, D€ tai khoa
hoc cap Bo. Ma B.2001-52-17, B6 GD&DT, Ha Noi.

béng Ba Lam. (2012). Phdt trién di ngii nha gido va cdn bo quan 1y gido duc. Tai liéu giang
day mon hoc dung cho nghién cttu sinh. Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Ha Noi.
Tang Chanh Nguyeén. (2017). Mot sd gidi phdp phdt trién ddi ngii gidng vién Gido duc quoc
phong va an ninh Truong Dai hoc An Giang theo huwéng chudn héa. D€ tai cap co sd. Ma
17.01.QP. Truong Pai hoc An Giang, PHQG-HCM, An Giang.

Quodc hdi Nude Cong hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam. (2013). Ludt Gido duc qudc phong
va an ninh, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Phong Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam & Truwong Chinh sach cdng va Quan ly
Fulbright. (2020). Bdo cdo thuong nién Dong bang song Cieu Long.

Hoang Van Tong. (2013). Qudn li GDQP-AN cho sinh vién cic cic trieong dai hoc Vigt Nam
trong boi canh méi. Luan an tién si Quan ly Gido duc. Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam,
Ha Noi.

Nguyén Minh Tudn. (2019). Phat triéh doi ngii gidng vien GDQP&ANcdc trwong dai hoc
ving dong bang song cieu long theo tiéh cdn ning lwc. Luan an tién si Quan ly gido duc.
Trueong Dai hoc Vinh, Nghé An.

Thu tudng Chinh phu. (2019). Quyét dinh “Phé duyét dé dn ning cao ning lyc doi ngil gidng
vién, cdn bo qudn 1y cdc co sé gido duc dai hoc dip 1ing yéu cdu doi méi can ban toan dién gido
duc va dao tgo giai doan 2019 - 2030”, ngay 18 thang 01 nam 2019.



