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Tém tit: Ap dung cac phuong phap diéu tra viét, phwong phap phéng van, phwong phap thong ké toan hoc
va phuong phap quan sat thuc t€ trén 370 can bd, giang vién va 1270 sinh vién cac truong Dai hoc thanh vién,
cac khoa va cac don vi truc thudc Dai hoc Hué, nghién cttu nay danh gid muic d6 hai long, mtc d6 dép tng
cac tiéu chudn cu thé clia co s¢ vat chat phuc vu hoat dong thé duc thé thao; tan suét khai thac, st dung co sé
vat chat phuc vu hoat dong th€ duc thé€ thao ciing nhu hiéu qua khai théc, stt dung co sé vat chdt phuc vu
hoat ddng thé duc thé thao ctia Dai hoc Hué. Théng qua phong van 69 can bd quan ly, chuyén gia, nghién
ctru nay xac dinh nguyén nhan ctua nhitng han ché trong viéc khai théc, sit dung co s& vat chat phuc vu hoat
déng thé duc thé thao ctia Dai hoc Hué. Tt d6, nghién ctru da d€ xuét cac bién phap nh3m nang cao co s vat
chat, trang thiét bi tdp luyén, thi dau va khai thac kinh doanh dich vu th€ duc thé thao tai Pai hoc Hué'

Tt khoa: Khai théc, co sd vat chat, thé duc thé thao, Dai hoc Hué'
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Abstract: Applying written investigation methods, interview methods, mathematical statistical methods
and practical observation methods on 370 staff and lecturers, 1,270 students from member universities,
faculties and departments, and units under Hue University, this study has assessed the level of
satisfaction, the level of meeting specific standards of facilities serving physical training and sports
activities; frequency of exploitation and use of facilities for physical training and sports activities as well as
the efficiency of exploitation and use of facilities for physical training and sports activities of Hue
University. Through interviews with 69 managers and experts, this study determines the causes of
limitations in exploiting and using facilities for physical training and sports activities at Hue University.
From those studies, measures have been proposed to improve the facilities, equipment for training and

competition, and to exploit the business of physical training and sports services at Hue University.

Keywords: Exploit, Facilities, Physical training and Sports, Hue University.

1. Datvan deé

Co s0 vat chat c6 anh hudng 16n déi véi chat luong phuc vu. Trong linh vuc kinh doanh
cac dich vy, hoat déng thé duc thé thao (TDTT), co sé vat chat (CSVC) tién nghi, hién dai, thadm
my, an toan sé€ tao cho khach hang cam giac thoai mai, hung phan va dem lai hiéu qua cao trong
tap luyén va thi dau. Bén canh d6, CSVC dam bao vé s6 luong va chat lugng sé tao diéu kién
thudn lgi cho nhan vién phuc vu chuyén nghiép hon, khién khach hang hai long hon. Vé
phuong dién tam ly, khach hang mudn thé hién dang cap ctia minh nén ho thwong st dung san
phdm dich vu cua nhiing co so6 tap luyén va thi dau c6 tiéu chuan cao hon, hién dai hon. Vi thé,

nhitng co s& c6 CSVC ngheo nan, lac hau sé kho thu hut khach hang. Ngoai ra, nguon nhéan luc
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ciing la mot trong nhing yéu td quan trong quyét dinh dén chét luong dich vu. Vi vay, dé€ danh
gia chat luong phuc vu cia mét co sé kinh doanh dich vu, khach hang thuong dwa vao muc do
cam nhan vé CSVC va doi ngli nhan vién phuc vu. Xuat phat tit ly ludn d6, ching toi tién hanh
nghién ctu: “Thuee trang khai thdc, siv dung co so vdt chdt phuc vu hoat dong thé'duc thé thao ciia Dai hoc
Hué”.

2. Khach thé va phwong phap nghién cttu
2.1. Khach thé khao sat

- Mdu khdch thé khdo sit: D€ tai da tién hanh khao sat 370 can bd (CB), giang vién
(GV), nhan vién va 1270 sinh vién (SV) cac treong dai hoc (PH) thanh vién, khoa va cac

don vi trec thudc DH Hué.
- Théng tin vé khich thé'khdo sat:

Dé tai da tién hanh khao sat 370 CB, GV, nhan vién cua cac truong DH thanh vién, khoa
va cac don vi truc thuéc PH Hué gom: Co quan DH Hué (29), cac truong Dai hoc: Su pham
(36), Khoa hoc (34), Y Duoc (32), Nong Lam (33), Nghé thuat (21), Ngoai ngit (31), Kinh t& (30),
Luat (34); Truong Du lich (19); Cac Khoa: Gido duc thé chat (39), Quoc té€ (2), Ky thuat va Cong
nghé (2), Vién Dao tao mo va cong nghé thong tin (7), Nha xuat ban DPH Hué (3); cac Trung tam:
Gido duc Qudc phong An ninh (11), Khoi nghiép D6i méi sang tao (2), Phuc vu SV (5). Trong
dd, khéch thé cé trinh d6 dai hoc: 115, thac si: 193, tién si: 62; véi 122 nit, 248 nam; do tudi dudi
30 1a 88, tir 30-45 tuoi 1a 213 va trén 45 tudi la 69, va véi tham nién cong tac dudi 10 nam 1a 96, tix
10-20 nam 1a 270, ttr 20-30 nam la 39 va trén 30 nam la 8.

Dé tai da tién hanh khao sat 1270 SV ctia cac truong DH thanh vién, khoa thuéc PH Hué
gom: cac truong Pai hoc: Su pham (189), Khoa hoc (123), Y Dugc (172), Nong Lam (193), Nghé thuat
(23), Ngoai ngtr (154), Kinh t&'(192), Luat (156); Cac Khoa: Gido duc thé chat (45), Ky thuat va Cong
nghé (23); Trong d6, ¢ 379 nit, 891 nam; nam thit nhat: 318 SV, nam th hai: 682 SV, nam thi ba:
195 SV va nam thi tu: 75 SV.

2.2. Phuong phap nghién ctitu
2.2.1. Phuwong phip diéu tra viét

- Dua trén thuc tién CSVC phuc vu hoat dong TDTT hién c¢6 tai PH Hué, ndi dung bang
héi bao gdm: chét lwong vé CSVC phuc vu hoat ddng TDTT, tan suat, hiéu qua st dung va
nhitng nguyén nhan han ché trong viéc khai thac, sit dung CSVC phuc vu hoat dong TDTT cua
DH Hué.

- Thang danh gia: d€ danh gia thuc trang co so vat chat, thuc trang khai thac, st dung
CSVC phuc vu hoat dong TDTT ctia PH Hué, chung t6i sit dung thang do 4 bac (tix 1 dén 4).



Nguyén Thé Tinh va cs Tap 131, S 6B, 2022

Can ctt vao ty 1é phan tram cua cac ndi dung khao sat d€ dwa ra nhan dinh.
- Nghién cttu dugc tién hanh tir thang 3 ndm 2019 dén thang 12 ndm 2020.
2.2.2. Phwong phdp phong vin

- Dé tai da tién hanh phong van ngau nhién 69 CB, GV quan ly, chuyén gia. Trong d9,
c6 29 CB, GV quan ly ttr cap T6 trudng cac TO chuyén mon trd 1én 6 cac truong DH thanh
vién, khoa tree thu¢c DPH Hué va quan ly trung tam TDTT, cac doanh nghiép kinh doanh lién
quan dén dich vu TDTT trén dia ban thanh phd Hué, duwoc ki hiéu tir QL1 dén QL29 va 40
chuyén gia la cac GV ¢6 trinh d6 chuyén moén ti thac si trd 1én, am hiéu vé linh vuc lién quan
thudc cac treong DH thanh vién, khoa tryc thuéc DPH Hué va cac treong, Khoa GDTC, trung
tam TDTT trén toan qudc, dwoc ki hiéu la CG1 dén CG40 d€ danh gia mic d6 hai long vé
CSVC; tan suat khai thac, st dung CSVC ciling nhu xac dinh cdc nguyén nhan ctia nhitng han
ché trong viéc khai thac, sit dung co so vat chat phuc vu hoat dong TDTT cua DH Hué b;?mg
phiéu hoi tir thang 3 ndm 2019 dén thang 12 nam 2019.

- Noi dung phong van gitp tac gia hiéu sau hon vé két qua khao sat, phuc vu cho viéc
phén tich, danh gia thuc trang co s vat chat, thyc trang khai thac, st dung CSVC phuc vu hoat
dong TDTT va xac dinh cac nguyén nhan ctia nhiing han ché trong viéc khai thac, st dung CSVC
phuc vu hoat déng TDTT ctia DH Hué. Két qua phong van bang phiéu héi 1a co sé xac dinh cac

van dé€ can tim hi€u sau hon.
2.2.3. Phwong phdp thong ké todn hoc
Stt dung cac cong thirc toan hoc lién quan va ¢ing dung phan mém Excel d€ nhap va xt ly
sO liéu.
2.2.4. Phwong phdp quan sit

Dé tai st dung phuong phap quan sat dé€ ghi chép, danh gia hién trang vé CSVC mot
cach ddy du, toan dién. D€ tai chu yéu tap trung vao xac dinh vé sd lugng, chéat luong cua
CSVC phuc vu hoat dong TDTT ctia PH Hué.

3. Két qua nghién ctru
3.1.  Thuec trang co so vat chat phuc vu hoat dong thé duc thé thao cila PH Hué’

Co s0 vat chat, cac trang thiét bi, dung cu, san bai,... phuc vu cho cdng tac tap luyén,
thi ddu la diéu kién quan trong va can thiét. S& luwong, chat lwong dung cu, thiét bi, cling
nhu mit bang dién tich cac san tap phai dam bao du khong gian, méi truong d&€ CB, GV va
SV ¢6 thé tham gia tap luyén TDTT. Dong thoi, day ciing la di€u kién tién quyét trong viéc

khai théc tét cac dich vu TDTT nhv mong mudn. D€ tai da tién hanh thong ké, quan sat,
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diéu tra va phong van d€ danh gia vé CSVC phuc vu hoat dong tap luyén, thi ddu TDTT tai
PH Hué.

a) SO luong

Két qua khao sat vé so luong CSVC phuc vu hoat déng tap luyén, thi dau TDTT tai PH
Hué dugc trinh bay ¢ bang 1:

Bang 1. Thong ké co so vat chat phuc vu hoat dong
thé& duc thé thao cua Dai hoc Hué [4]

Khoa Céc truong DH thanh
TT Co s6 vat chat Don vi tinh GDTC vién va cac khoa

thuoc
1 | San Bong ném San 01 00
2 | San thé duc dung cu San 08 03
3 | San Béng da San 02 07
4 | San Bong chuyén San 05 08
5 | San Bong rd San 03 02
6 | Nhatap Cau long San 02 01
7 | Khu tap Thé duc dung cu Khu 02 02
8 | Ho nhay cao, nhay xa Ho 7 02
9 | Duong chay 50m Duong 03 00
10 | Buong chay 1000m Duong 01 00
11 | Nha tap tdng hop Nha 02 01
12 | Phong co vua Phong 04 03
13 | Nha tap Béng ban Nha 01 04
14 | San Quan vot San 00 02
Tong cong 40 35

15 | Dién tich dat m2 25583 30567

Bang 1 cho thdy dién tich dat va dung cu tap luyén TDTT kha han ché, s6 luong
dwong chay, nha thi ddu cing khéng nhiéu. Tuy nhién, néu c6 ké hoach t6 chitc khai thac
va tan dung to6t CSVC hién cé thi van c¢é thé t6 chirc tdt cac hoat dong TDTT thuong
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xuyén cho CB, GV va SV BDH Hué mét cach c¢6 hiéu qua va dac biét la tao nguodn thu tot

cho cac don vi.
b) Chat luong

D€ danh gia chat lwgng CSVC phuc vu hoat dong TDTT cua PH Hué, ching t6i can ct
trén 02 khia canh: mttc d6 hai long va mic d¢ dap ting cac tiéu chuan cu thé caa CSVC phuc vu
hoat dong TDTT. Két qua thé hién & bang 2 va bang 3 nhu sau:

Bang 2. Muc d6 hai long vé co s vat chat phuc vu hoat dong
thé€ duc thé thao ctia Dai hoc Hué

Két qua
GV sV
TT Noi dung
(n=370) (n=1270)
n % n %
1 Rat hai long 39 10,54 126 9,92
2 Hai long 82 22,16 263 20,71
3 Chua hai long 212 57,30 758 59,69
4 Rat khong hai long 37 10,00 251 19,76

Két qua 6 bang 2 cho biét mirc do rat hai long va hai long d6i véi co so vat chat, dung cu
hién tai tuong d8i thap (10,54% va 22,16% ¥ kién GV; 9,92% va 20,71% ¥ kién ctia SV). Va c6 dén
212/370 GV (chiém 57,30%), 758/1270 SV (chiém 59,69%) cho ring chua hai long va 10% ¥ kién
GV, 19,76% y kién SV cho rang rat khong hai long véi co s6 vat chat, san bai. Pay ciing 1a diéu
hop 1y véi thue t&' do mot s san bai da xudng cap hodc khai thac khong tot nhu: Cac san bong
da mat san khong con dat tiéu chuan (San Khoa Gido duc thé chat (GDTC), San DH Khoa hoc,
San DH Luét (2 san), duwong chay khong dam bao tiéu chuan (dwong dat & Khoa GDTC), con lai
cac don vi khdc khong c6 duong chay), cac nha thi dau con it va nho (nha thi ddu BPH Nong
Lam, Nha thi dau tai Khoa GDTC khai thac dich vu khong hiéu qua), chwa c6 nhiéu trang thiét
bi tap luyén hién dai (Chwa cé phong tap Gym, Yoga,...).
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Bang 3. Mtic do dap ting cac tiéu chuan cu thé cua co so vat chat
phuc vu hoat dong thé duc thé thao ctia Pai hoc Hué

Két qua
TT Nbi d GV )%
o cung (n=370) (n=1270)
n % n %
1 Tiéu chudn kich thudc cac nha tap, san tap
Dat 87 23,51 253 19,92
Phan 16n dat 182 49,19 652 51,34
Phan 16n chura dat 69 18,65 | 271 | 21,34
Khong dat 32 8,65 94 7,40
2 | Anh sang cho tap luyén va thi dau TDTT
Dam bao 64 17,30 117 9,21
Phan 16n dam bao 87 23,51 352 | 27,72
Phan 16n chuwa dam bao 137 37,03 | 528 | 41,57
Khong dam bao 82 22,16 273 21,50
3 | Khong khi, thong gi6 cho tap luyén va thi ddu TDTT
Pam bao 105 28,38 382 30,08
Phan 16n dam bao 153 41,35 533 41,97
Phan 16n chua dam bao 89 24,05 273 | 21,50
Khong dam bao 23 6,22 82 6,46
4 | Thiét bi, dung cu phuc vu tap luyén va thi dau TDTT
D@fy du 45 12,16 93 7,32
Phan 16n dﬁy du 67 18,11 121 9,53
Phén 16n chua ddy du 176 | 4757 | 843 | 66,38
Chua dy da 82 | 2216 | 213 | 1677
5 Khac
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Bang 3 cho thay: Tiéu chuan kich thudc cac nha tp, san phan 16n dat yéu cau (chiém
49,19% y kién GV va 51,34% y kién SV). Tuy nhién vé hé thdong anh sang, c6 nhiéu y kién cho
rang phan 16n chira dam bao va khong dam bao (chiém 59,19% tong y kién GV va 63,07% tong y
kién SV), ddc biét & cac sdn bong da co6 nhan tao cua Khoa GDTC; Truong DH Khoa hoc;
Truong DH Nong Lam,... hau hét déu dang dung bong den Halogen, chi ¢ 1 s6 san bai, nha
tap sit dung bong den Led va s lwgng bong deén it nén chwa dam bao dnh sang cho qua trinh
tap luyén va thi dau. Vé khong khi, thong gio, nhiéu y kién cho rang dam bao va phan 16n dam
bao (chiém dén 69,73% tong v kién GV, 72,05% tong ¥ kién SV), boi hau hét CSVC hién nay
duoc khai thac chu yéu 1a san béng da c6 nhan tao véi vi tri dia ly rat thuén lgi, con cac nha thi
dau chua dwoc khai thac nhiéu, nén s6 luong CB, GV, SV tham gia hoat dong TDTT cling it, chu
yéu tham gia cac giai chung ciia DPH Hué. Vé cac thiét bi, dung cu phuc vu tap luyén va thi dau
TDTT, hau hét y kién déu cho rang phan 16n chua day du va chua day du (47,57% va 22.16% y
kién GV, 66,38% va 16,77% y kién SV), diéu nay rat phu hop voi thuc té'la & PH Hué chua ¢
cac nha tap dwoc trang bi thiét bi phuc vu tap luyén va thi dau dat chuan va hién dai chua c6
phong Gym, phong tap da chtic nang, san bai dung cu khac dé€ phuc vu tap luyén. T két qua
trén, c6 thé thay rang viéc cai tao, nang cap, dau tu xay dung va trang cdp CSVC méi la hét stc

can thiét nham dap Gng nhu cau tap luyén va thi dau cho nguoi tap TDTT tai DH Hué.

Dé€ tim hiéu thém van dé nay, ching toi da tién hanh phong van 03/69 CB, GV quan ly,
chuyén gia (g6m QL3, CG5, CG?7). Cu thé&, QL3 cho ring: “CSVC hién tai chua dap tng cac
tiéu chuan nhu anh sang chua tot, kich thudc san chua dat chuan nhu san bong da truong
DH Khoa hoc, san bong da treong DPH Nong Lam... hodc ¢6 mot s6 CSVC dap tng tot nhung
lai chuwa dwgc khai thac triét d€ nhu: san bong chuyén, san cau 16ng, san béng ban, san béng
rd tai Khoa GDTC, san béng da truong DH Khoa hoc,...”, con CG5 cho rﬁ“mg: “CSVC hién nay
néu khai thac t6t van mang lai nhiéu hiéu qua vira tao ngudn thu cho don vi néi riéng va DPH
Hué noéi chung vira tao di€u kién thuan lgi cho CB, GV, SV ¢6 co hoi, moi treong tap luyén va
thi dau, tuy nhién qua trinh bao dudng, duy tu chwa dwgc chu trong nén cac hang muc xudéng
cap nhanh nhw mat sdn co6 nhan tao cua san béng d4, hé thong den chiéu sang cua truong DH
Khoa hoc, Khoa GDTC, truong PH Luat,...”. Va CG7 cho rﬁmg: “Anh sang la yéu td han ché
nhét & cac san tap hién nay, hau hét CB, SV va nguoi tap tham gia luyén va thi dau vao budi
to1 nén chuwa dap tng duoc nhu cau, vé sinh moi truong xung quanh khu tap luyén chua dat
yéu cau. Hé thong duong chay, san van dong cho cac hoat dong TDTT chua c6 nén chua tao
dwgc moi treong tap luyén cho CB, SV DH Hué tap luyén mot cach thuong xuyén. Ngoai ra,
do thoi tiét @ Hué mua nhiéu, nén viéc st dung cac nha tap ciing la di€u hét stic can thiét, tuy
vay cac nha thi dadu hién nay chua dwoc khai thac, st dung moét cach hiéu qua, s6 luong con

han ché, cac phong chua dugc xay dung va khai thac tot”.

3.2.  Thuc trang khai thac, sit dung co so vat chat phuc vu hoat dong thé duc thé thao cia BPH

Hué
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a)  Tan suat khai thac, st dung
Dé tim hiéu vé tan suat khai thac, sit dung CSVC phuc vu hoat dong TDTT cua DPH Hué,
ching t6i thiét ké thang do gom 4 murc do: 1. Khong thuee hién; 2. Hiém khi; 3. Thinh thoang; 4.

Thuong xuyén. Két qua thu dwgc tai bang 4 nhu sau:

Bang 4. Tan suat khai thac, st dung co s¢ vat chat phuc vu hoat dong
thé duc thé thao ctia Pai hoc Hué’

Két qua
GV SV
TT Noi dung
(n=370) (n=1270)
n % n %
1 | Khong thuc hién 5 1,35 13 1,02
2 | Hiém khi 145 39,19 463 36,46
3 | Thinh thoang 132 35,68 364 28,66
4 Throng xuyén 88 23,78 430 33,86

Két qua & bang 4 cho thay rang: Tan suat khai thac, sit dung CSVC phuc vu hoat dong
TDTT caa BPH Hué hau hét & mac d6 hiém khi (chiém 39,19% y kién GV, 36,46% y kién SV) va
muc d¢ thinh thoang chiém 35,68% y kién GV, 28,66% y kién SV). Tuy nhién, dudi goc nhin cua
SV, CVSV ciing thuong xuyén dugc khai thac, sit dung (chiém 33,86%) do tap trung vao sd SV
hoat dong cac mén: Bong da & cac san Khoa GDTC, san treong PH Khoa hoc, san truong BDH
Nong Lam (c6 thu phi); Bong chuyén ¢ san Khoa GDTC, san treong DH Luat, San truong DH
Noéng Lam, san treong DH Su pham,...(khong thu phi). Con mtc d¢ khong thuc hién khai thac,
stt dung CSVC phuc vu hoat dong TDTT ctia BPH Hué chiém ti 1é rat nho (1,35% y kién GV,
1,02% y kién SV), diéu nay cling phu hgp véi thuece té, boi 1 hau hét cac CSVC cia BPH Hué' déu
duoc khai thac (du réat it) hodc st dung cho mét s6 hoat dong TDTT chung, cac phong trao

ngoai khoéa cta SV.
b) Hiéu qua khai thac, st dung

Két qua khao sat vé hiéu qua khai thac, st dung CSVC phuc vu khai thac, kinh doanh cac
hoat dong TDTT ctia BPH Hué dwgc thé hién ¢ bang 5 nhu sau:
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Bang 5. Hiéu qua khai thac, st dung co s vat chat phuc vu khai thac,
kinh doanh trong cac hoat dong thé duc thé thao ctia Pai hoc Hué

Két qua
GV sV
TT Noi dung
(n=370) (n=1270)
n % n %
1 | Yéu 196 52,97 719 | 56,61
2 | Trung binh 95 25,68 346 | 27,24
3 | Kha 67 18,11 159 12,52
4 | Tét 12 3,24 46 3,62

Két qua ¢ bang 5 cho thay: Hiéu qua khai thac, kinh doanh sit dung CSVC phuc vu hoat
dong TDTT caa BDH Hué chua cao, chu yéu ¢ muc danh gid yéu véi 196/370 (chiém 52,97%) y
kién GV, 719/1270 (chiém 56,61%) y kién SV duoc hoi. Danh gia mitc trung binh cling c6 ti 1€ lua
chon thap: 25,68% y kién GV va 27,24% y kién SV. Dac biét 1a muc t6t dwgc danh gia rat thap
véi chi 3,24% y kiéh GV va 3,62% y kién SV duogc hoi. Nhu vay, cé thé thdy rang hiéu qua khai
thac, st dung CSVC phuc vu cho hoat dong TDTT chua cao, nén can nghién cttu cac giai phap
phu hop d€ nang cao hiéu qua khai thac cac CSVC hién c6 va nang cap, xay dung cac CSVC

mdi tét hon trong tuong lai.

bé tim hiéu thém van dé nay, ching t6i da tién hanh phong van 02/69 CB, GV quan ly,
chuyén gia (QL3 va CG5). QL3 cho rang: “tan suat khai thac, st dung CSVC phuc vu hoat dong
TDTT cua DH Hué con rat han ché, chu yéu la st dung céc san bong da c6 nhan tao cua truong
DH Luét, truong PH Nong Lam, treong DH Khoa hoc va Khoa GDTC mot cach thwong xuyén,
con lai cac san bong chuyén, nha thi ddu bong ban, nha thi dau cu 16ng, duong chay, san quan
vot,... chita dwoc dwa vao khai thac cling nhu phuc vu tap luyén thuong xuyén cho CB, GV, SV.
Thuc t&€ cho thay, hau hét cac CSVC nay chi sit dung dé t6 chirc cac giai thi dau thé thao chung
cua toan DH Hué, do d6 céc chua tao dwgc nguodn thu cling nhu chwa phuc vu cho nhu cau tap
luyén TDTT hang ngay cua CB, GV, SV DH Hug, diéu nay ciing dan dén viéc nhanh xudng cap
ctia cac CVSV do lau ngay khong stt dung, khong bao dudng, tu bs”. Con CG5 cho rang: “tin
suét khai thac, st dung CSVC phuc vu hoat dong TDTT ctia PH Hué chwa cao; hiéu qua khai
thac, kinh doanh, sit dung CSVC phuc vu hoat dong TDTT cua PH Hué con thap. Do d6 can
thiét xay dung cac bién phap nang cao hiéu qua khai thac, xdy dung dé an t6 chirc khai thac cac
dich vu TDTT tai PH Hué' d€ khai thac mot cach hiéu qua, cé thé t6 chitc trung tam khai thac, t6
chiic su kién d€ chuyén t6 chuiic tuyén sinh, dao tao, huan luyén, t6 chic tap luyén va thi dau

nham khai thac hét cong suat CSVC ciing nhue phat huy nguon lyec hién c6, tao ngudn thu hop
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phap cho don vi, tdng ceong chuyén mon cling nhu cai thién thu nhdp cho CB, GV trong thoi

gian dén”.

3.3.  Nguyén nhan ctuia nhitng han ché trong viéc khai thac, st dung co so vat chat phuc vu
hoat dong thé duc thé thao cuia DH Hué

bé xac dinh nguyén nhan ctia nhiing han ché trong viéc khai thac, sit dung CSVC phuc
vu hoat dong TDTT ctia DH Hué, dé€ tai da tién hanh phong van 69 CB, GV quan ly, chuyén gia.
Két qua thu duoc & bang 6 nhu sau:
Bang 6. Nguyén nhan ctia nhiing han ché'trong viéc khai thac,

stt dung co so vat chat phuc vu hoat dong thé duc thé thao cua Dai hoc Hué¢

Két qua
TT Noi dung
n %
1 | Kho khén vé kinh phi dau te ban dau
Cé 59 85,51
Khéng 10 14,49
2 | Kho khan vé con nguoi diéu hanh
Cé 49 71,01
Khéng 20 28,99
3 | Kho khan vé co ché, chu truong thuc hién
Cé 42 60,87
Khéng 27 39,13
4 | Khd khan vé cach thiec van hanh khai thac
Cé 45 65,22
Khong 24 34,78

Qua bang 6, ching ta thay rang viéc khai thac hé théhg CSVC TDTT phuc vu hoat dong
TDTT cho CB, SV BPH Hué gép nhiéu khé khan vé kinh phi dau tw ban dau (chiém 85,51%), do
khong c6 nguon tit ngan sach hay nguoén kinh phi tai trg. Kho khan vé con nguoi diéu hanh
(chiém 71,01%) xuat phat tir viéc phan cdng phu trach khai thac CSVC chua dat hiéu qua, phan
cap quan ly, cach thikc td chirc diéu hanh chua hop ly. Khé khan vé co ché do day la CSVC cua
PH Hué hodc cac truong DH thanh vién, khoa truc thudéc PH Hué dau tw, quan ly, do dé viéc
thong nhat duoc co ché quan ly mot cach thuéan loi ciing gap nhiéu khoé khan (chiém 60,87%).
Kho khan vé cach thiec van hanh khai thac chiém dén 65,22% y kién dwoc hoi. Ngoai ra, hién
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nay, DPH Hué dang phoi hop, lién két xay dung CSVC d€ két hgp phuc vu dao tao va khai
thac cac dich vu TDTT & mot s co s¢ nhu: San bong dd co6 nhan tao truong DH Luat; San
béng da co nhan tao, dich vu nwdc udng tai treong DH Khoa hoc. Bén canh d96, cac CSVC
khéc hién nay déu duwoc ddu tu xay dung tir ngudn ngan sach nha nwdc hodc ngudn thu cua
treong, khoa thudéc DH Hué. Do vdy, khong chi c6 nhitng khé khan vé ngudn kinh phi dau
tu ban dau, ma viéc dau tu dé tao nguodn thu tdt, quan ly hiéu qua ciing 1a diéu khong hé dé

dang, tham chi khong tao dwgc ngudn thu tir CSVC hién tai.

4. Kétluan

Két qua nghién ctu cho thdy, CSVC phuc vu hoat dong cua DH Hué hién nay da
dwogc cha trong. Hau hét cac truong DH thanh vién, khoa, don vi triec thudc da va dang chu
y dau tw, nang cdp CSVC nham dap tng nhu ciu tap luyén TDTT ctia CB, SV va nguoi tap
TDTT. Tuy nhién, CSVC tai DH Hué van con nhiéu han ché nhu s§ lwong chuwa phong pht,
chwa day du, chat luong con han ché, mic do hai long va mic d¢ dap tng cac tiéu chuan
cu thé ctia CSVC phuc vu hoat dong TDTT ciling chua cao; tan sudt va hiéu qua khai thac,
st dung CSVC phuc vu hoat dong TDTT ciing con nhiéu yéu t& can khac phuc. Nguyén
nhan cua nhitng han ché trén chu yéu do kho khan vé kinh phi dau tu ban dau, vé con

nguwoi diéu hanh, vé co ché, cha truong thuc hién, va ca vé cach thitc van hanh khai thac.

Trén co so két qua nghién ctru vé thuc trang CSVC phuc vu hoat déng thé duc thé thao
cua DH Hué; thuce trang khai thac, sit dung CSVC phuc vu hoat dong thé duc thé thao cia DPH
Hué; nguyén nhan ctia nhitng han ché trong viéc khai thac, st dung CSVC phuc vu hoat dong
TDTT ctia PH Hué, dé€ khai thac, st dung hiéu qua CSVC phuc vu hoat dong TDTT cua DH
Hué, DH Hué can tap trung thuc hién cac bién phdp sau: (1) Xay dung dé 4n khai thac co so vat
chét hién c6 dé tranh lang phi; (2) Lién két véi cac don vi khac c6 co so vat chat dé to chuiic cac
sw kién TDTT; (3) D€ xuat cai tao, nang cap, bd sung co sd vat chét, trang thiét bi phuc vu tap
luyén va thi ddu TDTT hang ndm; (4) Tang cuong xa hoi hoa CSVC (lién két dau tu cta tu
nhan); (5) Tang cuong hé thong thiét ché' vé quan ly co so vat chat, trang thiét bi tap luyén va thi
dau TDTT. Trong qua trinh t& chitc thuc hién, tuy theo mdi truong, thoi diém, diéu kién, ting
bién phdap c6 vi tri wu tién khac nhau, c6 thé sép x€p thit tu thuee hién cac bién phép dé€ dat hiéu

qua cao nhat.
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