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Toém tat: Bai viét trinh bay két qua nghién ctru d6i méi cong tic quan ly day hoc theo dinh hudéng phat
trién pham chat va nédng lwc ca nhan ctia nguroi hoc tai Truong Dai hoc Sw pham Thanh phd H6 Chi Minh.
Két qua nghién cttu cho thdy ddi ngti can bo quan ly va giang vién ctia nha truong nhén thitc rd tdm quan
trong ctia viéc d6i méi quan ly day hoc theo tiép can ning lwc. Két qua budc dau khang dinh quan ly day
hoc theo tiép can nang luc ctia Truong dat me thudng xuyén va thanh thao va ciing xac nhén tinh kha thi
va phtt hop véi quan diém ddi méi quan ly dao tao cua Pang va Nha nudce theo Nghi quyét 29-NQ/TW.
Két qua nghién cttu la co s6 quan trong mang tinh nén tang d€ nha truong tu tin d6i méi quan ly dao tao
gido vién theo hudng tiép can nang luc trong thoi gian téi.

Tt khoa: Day hoc, quan ly day hoc, phdm chat va nang liec ca nhan
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Abstract. The paper presents the research results in the innovation of the teaching management in the

development of the students’ individual competencies and qualities at Ho Chi Minh City University of




Huynh Xuan Nhat Tap 132, S6 6D, 2023

Education (HCMUE). The results show that the educational managers and academic staff of HCMUE were
well aware of the importance of the innovation of the high school teacher education management
following the competency-based education approach. The results initially assert that the teaching
management in HCMUE basically reached the level of frequency and mastery in the competency-based
management. Besides, the findings prove the feasibility and consistency with the viewpoint of the
education management innovation of the Vietham Government and Vietnam Communist Party in the
Resolution 29-NQ/TW. The research results are considered as important suggestions for HCMUE to

innovate the teaching management in the competency-based education approach in the near future.
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1. Datvan deé

Chinh phu da thé hién quyét tim manh mé trong viéc trién khai cac chu trewong, chinh
sach 16n nham d6i méi hé thong quan ly giao duc dai hoc hwéng dén muc tiéu phét trién pham
chat va nang luc ca nhan cho nguoi hoc (NH). Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua
Ho6i nghi Trung wong 8, Khoa XI vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao Viét Nam,
tai muc 2.3 néu “Tiép tuc d6i méi manh me... theo hwéng hi¢n dai; phdt huy tinh tich cwc, chi déng,
sdng tao va vdn dung kiéh thirc, kij ning cua nguoi hoc; khic phuc 16i truyén thu dp ddt mot chiéu, ghi
nhé may méc. Tdp trung day cich hoc, cich nghi, khuyén khich tw hoc, tao co s¢ dé nguoi hoc tw cip
nhit va doi moi tri thire, kij ndng, phdt trién ndang lyc...”. Day thuc su 1a thach thiec rat 16n déi véi
hé thong cac truong dai hoc su pham vi phai doi méi va cai tién can ban quan ly dao tao gido
vién dé€ c6 thé ddp ting t6t nhu cdu thuc tién tai cic co s6 gido duc phd thong va dia phuwong néi

chung.

Khéi niém quan 1y dao tao theo hudng tiép can niang luc (TCNL) trén thé gidi bat dau
xuat hién trong nhitng nam thap nién 1990 véi muc tiéu dap tng nhu cdu dao tao cua xa hoi.
Spencer (1992) cho rang khai niém quan ly dao tao theo huéng TCNL bat dau xuat hién vao
nhitng nam thap nién 1990 va xem quan ly dao tao theo hudng TCNL nhw la mot moé hinh quan
ly ¢6 tinh lién két gitta muc tiéu cua co s¢ dao tao véi nang luc cu thé ctia con nguoi trong to
chtec. Boyatzis va cong sw (2002) cho rang quan ly dao tao theo huwéng TCNL gitip trang bi cho
sinh vién nhitng nang luc nghé nghiép phu hop véi nhu cau xa hoi d€ tao ra nhitng gia tri trong
hoat dong nghé nghiép va nham ting kha ning sang tao ctia nguoi hoc (NH). Draganidis va
Mentzas (2009) chi ra nhitng ly do ma quan ly theo hwéng TCNL duoc st dung rdng rai & cac
cong ty, doanh nghiép va cac cd so gido duc dai hoc la gitp xac dinh rd ky néng, kién thuc,
hanh vi va nhitng kha nang can thiét d€ dap tng nhiing tiéu chi phu hop véi nhitng wu tién va

chién lugce cia mot t6 chike.

Gitra thap nién 2010, van dé quan ly dao tao theo huéng TCNL nhan dwgc sy quan tam
cua gidi nghién cttu khoa hoc gido duc trong b6i canh ddi médi can ban, toan dién gido duc va

dao tao ctia Viét Nam nham tao ra ngudn nhan luc c6 pham chat va nang luc dép tGng t6t nhu
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cau lao dong cuia xa hoi va hoi nhap qudc t€. Mot s6 nghién ctu vé quan ly dao tao theo hudng
TCNL bét dau xuét hién nhu nghién ctu cia Nguyén Thé Dan (2016), Pham Xuan Hung (2016),
Vi Xuan Diing (2016). Nhitng nghién cttu nay cling da chi ra quan ly dao tao theo huwéng TCNL
cua cac treong dai hoc ¢é thé hién & quan ly nang lwe doi ngl giang vién nhung chwa c6 khung
danh gia nang luc theo vi tri viéc lam, quan ly chwa chu trong phat trién nang luc cta doi ngt
giang vién... Gan day nhat c6 nghién cttu ctia Bui Van Hung vé “giai phap nang cao chat luong
quan li dao tao gido vién trung hoc pho thong theo chudn dau ra”. Két qua nghién ctru da xéac
dinh nhitng diém can cai tién trong quan ly dao tao gido vién trung hoc pho thong tir nang cao
nhén thic trong doi ngl vé quan ly dao tao theo huéng TCNL dén do6i méi cach thic quan ly
hau hét cac hoat dong dao tao nhw xac dinh chuan dau ra, néi dung dao tao, diéu kién dao tao,
day va hoc, kiém tra-danh gia két qua day hoc, xdy dung thang danh gia bang tiéu chi, chi s6,

V.V..

Nhitng nghién cttu nay mot 1an nita khang dinh moé hinh va cach thttc quan ly truyén
thong cua cac co sd dao tao gido vién ¢ Viét Nam ndi chung can phai déi méi can ban va toan
dién dé€ c6 thé dao tao ddi ngh giao vién ddp tng nhu cau gido duc va day hoc tai cac truong
pho thong ¢ Viét Nam, dap ¢ng nhu cau doi moéi chwong trinh, sach gido khoa pho thong 2018.
Tt nhitng ly do nay, nghién cttu tim hiéu thuc trang quan ly dao tao gido vién trung hoc phé
thong (GV THPT) theo hudéng TCNL, trong tam la quan ly day hoc, tai Treong Pai hoc Su
pham Thanh phé H6 Chi Minh (DHSP TP. HCM) nhu 1a mot treong hop thuece t& nham x4c dinh
bién phap dd6i moéi quan ly dao tao gido vién hiéu qua va kha thi hon trong hé thong cac truong

dai hoc st pham ¢ Viét Nam va gidao duc dai hoc Viét Nam néi chung.

2. Ly luin vé quan ly day hoc theo ti€p cin niang luc
2.1. Day hoc theo tié€p can ning luc

Dao tao theo huéng TCNL (competency-based education (CBE)) bat ddu xuét hién & Hoa
Ky vao nhitng nam thap nién 1960 (Ford, 2014). Sy xuat hién nay duoc ghi nhan la nham cai
cach céng cudc dao tao gido vién 6 Hoa Ky. Dén nhitng nam thap nién 1980 va dau nhiing nam
thap nién 1990, dao tao theo hudéng TCNL no6i 1én nhu 1a mot md hinh dao tao méi trén thé gidi
(Ford, 2014). Jones & Voorhees (2001) khing dinh nhitng nd luc ting dung dao tao theo huéng
TCNL ngay cang dugc phat trién va hau hét nhitng nd lwc van dung déu tap trung xac dinh
nhiing nang luc (competency) va chuan dau ra (learning outcomes) trong dao tao. Téom lai, dao
tao theo hudng TCNL (competency-based education) ddt trong tam vao viéc thé hién nang luwc
cu thé va chung to bi“ing hanh dong cu thé trong hoc tap (Dilmore & cdng sw, 2011).

Theo Nodine (2015), c6 ba thanh t& quan trong trong day hoc theo huéng TCNL gom (1)
xac dinh rd nang lyc trong mdi mdn hoc 1a gl, (2) xac dinh cach NH c¢6 thé thé hién nang luc dé

thong qua cac hanh ddng va thé hién trong danh gid két qua hoc tap va (3) tdp trung vao khung
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thoi gian linh hoat, day hoc cht trong thwe hanh va dwa trén nhu cdu ca nhan caa NH (c4 nhan
héa NH). Theo Krajcovicova va cong su (2012), thiét ké' mo hinh dao tao theo huéng TCNL t6t
12 dao tao gdm nhitng hanh vi cu thé va minh hoa mtc dd phat trién cho mdi ning luc. Cong
thitc cia mo hinh la: nhitng nang lwc can thiét cho mot cong viéc + nhitng nang lwe bd tro cho
cong viéc ¢ cap do cao hon trong nhom cdng viéc (job family) = mic do ching to su thanh thao

O mot cong viéc cu thé (proficiency).

Bai viét ké thira quan diém dao tao theo hudéng TCNL cua Krajcovicova va cong suw
(2012), Nodine (2015) va quan diém vé€ ning luc néi chung dé€ xac 1lap dinh nghia vé day hoc
theo TCNL. Cu thé day hoc theo TCNL: “Ia sw tic dong qua lai cé muc dich, c6 tinh t6 chirc, tinh Ii
Tudn va tw duy bic cao cia giang vién va SV trén co s¢ dam bdo (1) xdc dinh 16 ning lwc cdn dat cho SV,
(2) xdc dinh cich SV hanh déng va thé'hién trong danh gid két qua hoc tap va (3) day hoc theo khung thoi
gian linh hoat, chii trong thuc hanh, trdi nghi¢m va dya trén nhu cdu cd nhan ciia SV nham gitip SV huy
dong va phit trién tong hop kién thirc, kij nang, nhitng thugc tinh tdm li cd nhdn (niém tin, y chi, hirng
thii, s¢ thich, tinh cich, nhu cdu, v.v.), phwong phdp xdc dinh va giai quyét van dé, va dao dirc (gid tri
nghé nghiép va gid tri cd nhin) dé thwc hién sing tao va thanh cong nhiém vy nghé nghiép trong thirc

tién hanh nghé 6 mirc dg ning lwc cu thé.”
2.2.  Quan ly day hoc theo tiép cin ning luc

Draganidis va Mentzas (2006) cho rang quan ly theo huéng TCNL (Competency-based
management) la quan ly tich hop viéc hoach dinh nguén nhan luc v6i hoach dinh cac muc tiéu,
cong viéc ctia mot t& chize bang cach cho phép mot t6 chirc ddnh gid ngudn nhan liec hién hanh
cdn ¢ vao nhitng ndng luc cua ho véi nang luc cdn phai thé hién dé€ dat duwoc tam nhin, sk
mang va cac muc tiéu dugc xac dinh. Theo Brockmann, Clarke, Méhaut, & Winch (2008), quan
ly theo huwdng TCNL tap trung chu trong dén nhitng nang luc cu thé; nhitng nang luc nay la
nhitng yéu cdu toi thiéu can thiét cho mot cong viéc nhat dinh; quan ly theo huéng TCNL ciing
cho phép phat trién nang luc ca nhan hon trong sw nghiép. McCaffery (2010) cling nhdn manh
dén quan ly theo huéng TCNL can c6 quy trinh tot va cu thé cho tiing hoat dong; tuy nhién,
ban than quy trinh khong thé tao ra quan ly theo huéng TCNL dat két qua tot ma chi c¢6 nha

quan ly moi c6 thé tao ra két qua quan ly tot.

Bai viét k& thtra dinh nghia quan ly theo huéng TCNL cua Draganidis va Mentzas (2006);
Brockmann, Clarke, Méhaut, & Winch (2008); va McCaffery (2010) cung vdi khai niém day hoc
theo huéng TCNL da duoc xac 1ap ¢ phan trén d€ xay dung dinh nghia quan day hoc theo
hwéng TCNL nhw sau:

Qudn 1y day hoc theo hwéng TCNL la sy thiic ddy c6 t6’ chirc, cé quy trinh vong ldp cua chii thé’
quan 1i dén giang vién dwa trén nhitng chudn ning lwc, hiéu r6 nang lwc va nhu cdu phat trién niang lwc
ctia mbi cd nhan dé gidng vién nd lwc, phdt huy ning lwc day hoc va truec tiép thwc hién cic nhiém vu day

hoc gitip SV hinh thanh, phdt trién va vin dung sing tgo va thanh cong cdc ning lwc nghé nghiép trong
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thiec hanh nghe.

Khai niém nay dwoc van dung dé€ nghién cttu cu thé viéc quan ly day hoc theo hudng

TCNL tai Truong Dai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh trong nghién cttu nay.

3. Phwong phap nghién ctitu

Muc dich ctia nghién cttu la tim hiéu thuc trang va nhitng kinh nghiém thuc tién cua
quan ly day hoc theo huéng TCNL tai Treong DHSP TP. HCM. Nghién ctu tién hanh van
dung phuwong phap nghién cttu ly luén, phuong phap diéu tra bang héi, nghién ctu ho so va
phuwong phap phong van dé thu thap thong tin va két qua nghién cttu can tim hiéu cho bai viét.
Nghién ctru ciing tién hanh khao sét trye tiép nhém CBQL va nhéom GV cua Truong DHSP TP.
HCM tai mot s6 khoa, phong ban chtrc ning dé€ thu thap thong tin phuc vu cho muc dich
nghién ctu. Tién trinh thwe hién cu thé dugc trinh bay nhu sau:

3.1. Khéch thé nghién ctru

Nghién cttu lea chon Truong DHSP TP. HCM vi day la co sé dao tao gido vién gitt vai tro
dao tao gido vién trong diém & khu vuc phia Nam. Nghién cttu thu thap thong tin phan hoi tie
can bo quan ly khoa, phong ban va giang vién tap trung chu yéu ¢ 04 khoa chinh gom: Khoa
Vat ly, Khoa Lich stt, Khoa Ngt Van va Khoa Tiéng Anh. Ngoai ra, nghién cttu con khao sat
thém CBQL ¢ moét s6 khoa khac gom Khoa Toan — Tin, Khoa Héa hoc, Khoa Sinh hoc, v.v.. D6i
véi cac phong chiic ndng, nghién ctru khao sat nhitng phong chitc ning gom Phong Dao tao,
Phong Cong tac Chinh tri va Hoc sinh — Sinh vién, Phong Td chitc — Hanh chinh, Phong K&
hoach - Tai chinh, Phong Hop tac Qudc té, Phong Khoa hoc Cong nghé va Moi truong — Tap chi
Khoa hoc, Phong Khao thi va Bam bao chat luwgng, v.v.. Cu thé mau nghién cttu dwoc mo ta

nhu sau:
CBQL va GV

Nghién cttu c¢6 dwoc 137 CBQL va GV ctia Truong DHSP TP. HCM tham gia khao sat.
Trong s6 nay, CBQL khoa c6 40 nguoi tham gia (29,2%), CBQL phong ban 1a 17 ngwoi (12,4%)
va giang vién la 80 nguoi (58,4%). V€ d6 tudi, nghién ctru da thu thap duwoc thong tin cua 125
CBQL va GV vé do tudi. Con lai (12 CBQL va GV) khong cho biét do tudi. Trong sd 125 phan
hoi, s6 CBQL va GV ¢6 d6 tudi 30-40 chiém ti 1é cao nhat (54,4%). Xép thit hai 1a d6 tudi dwdi 30
véi ti 1€ 20%. DO tudi tir 41-50 tudi dat ti 1€ 18,4%, xép th ba. Con lai 1a 51 tudi trd 1én. VE tham
nién lam viéc trong nganh, thong ké cho thay tham nién lam viéc tir 11-20 ndm chiém ti trong
cao nhat vdi ti 1¢ phan tram dat 1a 31,8%. Xép thw hai 1a s6 CBQL va GV ¢6 tham nién lam viéc
ttr 5-10 ndm (25,8%), thit ba la dwéi 5 ndm (23,5%). S6 CBQL va GV lam viéc tir 21 nadm tré 1én
cting chiém ti 1é dang ké'la 18,9%.

Sinh vién
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Nghién cttu cling nhan duwoc sy tich cuc tham gia ctia 167 sinh vién nam th ba dang hoc
tap tai Treong DPHSP TP. HCM. Cu thé, ¢ 25 SV theo hoc nganh Su pham Lich st, 39 sinh vién
theo hoc nganh su pham tiéng Anh va 103 sinh vién thudc nganh Su pham Vat ly. Xét vé gioi
tinh, trong tong s6 167 SV tham gia khao sat, c6 77 SV (50,7%) c6 gidi tinh la nam va 75 SV
(49,3%) c6 gidi tinh 1a nit. C6 15 SV khong tra 10i cau hoi nay, chiém ti 1¢ 1a 9%.

3.2. Phuwong phap thu thip thong tin nghién citu

Viéc thu thap thong tin nghién ctu chti yéu dwa trén 03 phuong phap thu thap thong tin
chinh gdm: diéu tra bang bang héi, phong van va nghién cttu ho so. Phiwong phap diéu tra bang
bang hoi dung phiéu hoi duoc thiét k& cin than nham thu thap thong tin dam bao can ctt theo
muc tiéu va van dé€ nghién ctru. Phuwong phap nay giup tim hiéu cong tac quan ly day hoc hién
nay tai Treong DPHSP TP. HCM. Phiéu hoi gom hai phan chinh. Phan 1 hoi vé thong tin nguoi
tham gia khao sat. Phan 2 hoi vé thuc trang quan ly day hoc theo huéng TCNL gom lap ké
hoach day hoc, xem xét sy phut hop ctia cac hoat ddng day hoc so v6i nhu ciu hoc tap caa SV, t6
chitc day hoc, quy trinh td chitc day hoc, v.v.. Phiéu hoi dugc thiét ké theo cach tiép can hinh
phéu (hdi cai chung truedc rdi dén cai cu thé sau) va tiép can logic dé t6 chitc cac cau hdi sao cho
ngudi tra 10i cdm thay dé chiu tir dé dén khé va dé dang tra 1oi theo timg chu dé can hoi
(Dillman, 2000). Cac cau hoi duoc thiét ké' theo ba dang cau hoi chinh la cau hoi déng, cau hoi
mé va cau hai theo thang do Likert gom 5 muic d tir thap dén cao. Phiéu hoi nay dugc phat
truc tiép cho nguoi tham gia tra 101 phiéu. Thoi gian tra 10i phiéu hoi duwgc thiét ké tra 10i trong
khoang ttr 20 — 30 phut dé€ hoan thanh tuy t6c d¢ doc hi€u cua nguoi doc. Sau khi tra 101, nguroi

tham gia khao sat gri phan hoi cho nguoi nghién ctru theo hinh thiic truc tiép.

V6i phuong phdp phong van, nghién ctu lua chon phuong phap phong van gdp mét qua
google.meet.com. Trudc khi tién hanh phong van, nguoi phong van dat lich hen theo thoi gian
chti ddng ctia nguoi duwoc phong van va thoi gian phong van duoc sap xép truedc khi tién hanh
phong van theo lich hen. Thoi gian phéong van duwoc sip xép trong khoang tir 15 - 20 phut.
Nguodi nghién ctru thuc hién cudc phong van theo tirng ngudi mot trong mau 02 nguoi duoc
chon phong van va ghi chép hodc ghi &m nhiing ciu tra 10i ctia nguoi tham gia phong van tra
1oi cho nhitng cau hoi dong va mo tir nguoi phong van. Ca CBQL va GV tham gia phong van
déu tra 10i cau hoéi phéng van trén cing mot phiéu phong van da duoc thiét ké'sén cén ct theo
muc dich va cau hoi nghién cttu cling nhu nhitng van dé can lam r6 thém tir két qua khao sat
bang phiéu hoi triedc d6. Nguoi nghién ctu dat cau héi truc tiép cho nguodi duoe phong van
nghe, tra 10i truc tiép va nguwoi nghién ctru ghi chép can than, day du hodc ghi am nhiing cau
tra 10i cia ngwoi tham gia tra 101 phong van néu duoc phép. Khi phong van, nguodi phong van
néu ra cac cau hoi déong, mo va khong cé bat ky goi y tra 10i nao cho nguoi duoc phong van.
Sau d6, nguoi phong van nghe va ghi chép lai tat ca nhitng y chinh, quan trong, can thiét cho
nhitng ndi dung nghién can lam rd. Ngoai ra, trong qua trinh phong van, tuy theo diéu kién va

tinh hinh thuce t€ cia moi co sé dao tao gido vién va nguoi duge phong van, nguoi phong van
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sé khai thac thém théng tin tir nhitng tra 10i cia nguoi duwoc phong van dé lam r6 thém nhing
suy nghi, quan diém ddc 1ap hodc nhiing thong tin can thiét khac tir nguoi tham gia phong van

cung cdp dé€ phuc vu cho muc tiéu va cau hoi nghién ctu.

Phuong phap thu thap thong tin cudi cung la nghién ctu ho so. Muc dich ctia phuong
phép nay la tim hi€u thong tin cling nhu di liéu vé két qua quan ly dao tao GV THPT tai
Truong DHSP TP. HCM. Nhiing két qua va dir liéu vé quan ly day hoc theo huéng TCNL cua
Truong thuong duoc luu gitr dudi dang ho so danh gia Truwong, ho so danh gia cac chwong
trinh dao tao (CTDT) trong nuwdc va quy chudn dénh gia ctia hé thong Pai hoc Pong Nam A
(AUN-QA), ho so danh gia theo Chwong trinh phat trién nang luc cac truong dai hoc su pham
(TEIDI), va cac bao céo hoat dong ctia nha treong v.v.. Vi vdy, phuwong phap nay sé rat hitu ich
trong viéc xac minh va lam r6 ddc diém quan ly dao tao gido vién THPT tai Truong DHSP TP.
HCM.

3.3. Phan tich thong tin

Pau tién, nghién cttu xac dinh cau hoi nghién ctru d€ lam co s6 phan tich thong tin thu
thap dugc nham tra 1oi ddy dt cau hoi nghién ctru. Sau d6, nghién ctru ma héa cac cau hoi khao
sat va so sanh nhat quan véi khung ly thuyét nghién ctru. Viéc phan tich thong tin duwoc ap
dung 02 mitc d6 phan tich tir ltic bat dau va xuyén sudt qua trinh nghién ctu. Dau tién, nghién
ctu thu thap va xi ly thong tin v6i nhiing d@ liéu thu thap dwgc tir két qua khao sat, xem xét
cac nguodn tai liéu so cdp va tht cdp va tién hanh phong van thong tin tiép theo. Tiép theo,
nghién ctu tim ki€ém moi quan hé gitta cac yéu td dé xac dinh cau truc hodc mach y quan trong
trong nhitng phat hién tir két qua nghién ctru. K& dén, nghién cttu phan tich cac tap dir liéu d€
xac dinh nhitng phat hién noi bat nhat lién quan dén nhitng cau hoi da duoc xac dinh ngay ttr

dau cua nghién ctru nay.

4. K&t qua nghién ciru va thio luan
4.1. Két qua nghién citu vé quan 1y day hoc theo tiép cin niang luc
4.1.1. Thuyec trang quan 1y day hoc theo tiép cin ning lyc

Thuec trang quan ly day hoc theo huéng TCNL tai Truong PHSP TP. HCM dat mtrc d0
thuong xuyén va thanh thao véi mic diém trung binh lan luot la 3,82/5 va 3,88/5. Tuy nhién,
mutc diém nay chwa hoan toan dat muic 4.0 theo thang do da xac lap. Céan ct s6 liéu khao sét, cd
su dong thuan cao gitta CBQL va giang vién khi cho rang quan ly day hoc theo huwéng TCNL tai
Truong dat 6 muc diém thuee trang dwdi mic 4.0. Diém dang luu y 1a nhom giang vién danh gia
murc d6 thyce trang thap hon dang ké so v6i nhom CBQL. Trong khi nhém CBQL déanh gia thue
trang v6i mirc di€ém trung binh thuong xuyén va hiéu qua lan luot dat gan muec 4.0; nhom GV
danh gia phuong dién tuong tw 1an luot vé thuong xuyén la 3,74 va hiéu qua 1a 3,81. Noi dung

giang vién danh gid c6 muc diém thap nhat (3,56) vé mat thuwong xuyén la “td chie khao sat
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sinh vién vé sw phu hop cua cac hoat dong day hoc so véi sé thich va thé manh c4 nhan cua
sinh vién”, thap nhat vé hiéu qua la "Tong két, rut kinh nghiém va td chic diéu chinh phuong
phép va quy trinh day hoc so véi s¢ thich va thé manh c4 nhan cua sinh vién”. Két qua kh.:fmg
dinh quan ly day hoc theo hwéng TCNL tai Truong BDHSP TP. HCM nhin chung dat mtc
thuong xuyén va thanh thao ¢ ca hai phuong dién do luong va ca hai nhém déu danh gia voi
murc diém thadp hon mtec 4.0. Nhém giang vién c6 két qua danh gid thdp hon nhiéu so véi nhém
CBQL va can c6 bién phép cai tién nhat doi voi ndi dung “t6 chie khao sat sinh vién vé su phu
hop cta cac hoat dong day hoc so véi so thich va thé' manh cd nhan cta sinh vién” cling nhu
quan tam cai tién hiéu qua cta viéc "Tong két, rat kinh nghiém va t6 chie diéu chinh phuong
phép va quy trinh day hoc so v6i sé thich va thé manh ca nhan ctia sinh vién”. Day la hai ndi

dung can xem xét d€ chti trong cai tién manh mé hon trong thoi gian toi.

Thuong CBQL khoa ., . . .
R S Giang vién Toéng Xép hang
xuyeén/ va phong ban
Hiéu
qua
TB DPbLC TB PLC TB DbLC TX HQ
Lap k& hoach ra soat va
diéu chinh cach thic t&
chtec hoat ddng day hoc & .
. . . | Thuong 70
tirng mon hoc theo chuan R 4.04 759 3,87 9 3,94 ,731 1
xuyén
pham chat va ndng luc y
nghé nghiép gido vién
pho thong
Lap k& hoach ra soat va
diéu chinh cach thitc t&
chttc hoat ddng day hoc & 84
tteng moén hoc theo chudn | Hiéu qua | 4.04 751 3,85 ’9 3,92 ,813 2
pham chat va ning luc
nghé nghiép gido vién
pho thong
T6 chitc khao sat sinh
vién vé& sw phu hop cua
, £ pha hiop Thuong 79
cac hoat dong day hoc so R 3.87 .761 3,56 3,69 ,795 11
L, o xuyén 9
véi s thich va thé manh
ca nhan cta sinh vién
T6 chitc khao sat sinh -
vién v€ sy phu hop cua | Hiéuqua | 3.89 .718 3,63 ’5 3,74 ,797 8
cac hoat dong day hoc so
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vbi s thich va thé manh

c4 nhan cta sinh vién

Xac dinh rd nhitng hoat
dong day hoc phat trién
duoc nhitng phadm chat
va nang luc nghé nghiép
gido vién phd théng cho

sinh vién

Thuong

xuyén

3.87

.652

3,79

3,82

,749 6

Xac dinh rd nhitng hoat
dong day hoc phat trién
duoc nhitng phadm chat
va nang luc nghé nghiép
gido vién phd théng cho

sinh vién

Hiéu qua

3.94

.596

3,85

3,89

,703 3

Hudng dan va giai thich
rd cho giang vién ly do
phai cho sinh vién truc
tiép tng dung/thuc hanh
van dung kién thtc, ky

nang trong hoc tap

Thuong

xuyén

3.89

.698

3,71

3,78

,807 8

Hudng dan va giai thich
rd cho giang vién ly do
phai cho sinh vién truc
tiép tng dung/thuc hanh
van dung kién thuc, ky
nang trong hoc tap

Hiéu qua

3.93

.696

3,80

,86

3,85

,802 5

Yéu cdu giang vién cung
cap nhiéu hoat dong thuc
hanh cung lac d€ sinh
vién ¢6 th€ trai nghiém
kién thirc, k§ ndng hoc
tap khac nhau trong ciing

mot thoi gian hoc tap

Thuong

xuyén

3.96

.759

3,83

,82

3,89

,800 2

Yéu cau giang vién cung
cap nhiéu hoat dong thuc
hanh cung lac d€ sinh
vién c6 th€ trai nghiém
kién thirc, k§ ning hoc
tap khac nhau trong cung

Hiéu qua

4.06

738

3,76

3,88

,835 4
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mot thoi gian hoc tap

Phé bién ké hoach ra soat
va diéu chinh cic hoat
dong day hoc cho tiing
mén hoc nhdm phat trién
pham chat va ndng luc
nghé nghiép gido vién

pho thong cho sinh vién

Thuong

xuyén

391

.658

3,87

77

3,89

,730 2

Phé bién ké hoach ra soat
va diéu chinh cic hoat
dong day hoc cho ting
mon hoc nham phat trién
pham chat va ning luc
nghé nghiép gido vién

pho théng cho sinh vién

Hiéu qua

4.09

.680

3,76

3,89

,751 3

Yéu ciu giang vién cho
sinh vién chttng minh
nhitng gi cac em hiéu
bing hanh  dong/san
pham cu thé

Thuong

xuyén

3.87

.735

3,73

3,79

,813 7

Yéu ciu giang vién cho
sinh vién chttng minh
nhitng gi cac em hiéu
bing hanh  dong/san
pham cu thé

Hiéu qua

4.02

.765

3,62

3,78

,865 7

Huéng dan va yéu cau
giang vién t6 chuc hoat
dong day hoc trai nghiém
cho sinh vién van dung
kién thitc, kj ndng ngoai
16p hoc

Thuong

xuyén

3.91

.766

3,82

,83

3,85

,805 4

Huéng dan va yéu cau
giang vién t6 chic hoat
dong day hoc trai nghiém
cho sinh vién van dung
kién thitc, kj ndng ngoai
16p hoc

Hiéu qua

4.00

.847

3,76

3,86

,836 4

Xay dung quy trinh t5
chttc hoat ddng day hoc &

Thuong

xuyén

3.96

.759

3,74

,85

3,83

,824 5
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titng mon hoc theo dinh
huéng phét trién pham
chidt va ning luc nghé
nghiép gido vién phd

thong mét cach ro rang

Xay dung quy trinh t0
chttc hoat ddng day hoc &
tieng mon hoc theo dinh
huéng phéat trién pham | Hiuqua | 3.94 | .656 | 3,75 3,83 ,734 6
chidt va nang luc nghé
nghiép gido vién phd
thong mét cach ro rang

Giam sat giang vién thiét
k& va t6 chtc cac hoat
dong day hoc theo dinh .

Thuong ,96

4.08 | .805 3,72 3,86 ,918 3

huéng phéat trién pham R
xuyén 6

chidt va nang luc nghé
nghiép gido vién phd

thong mot cach ré rang

Giam sat giang vién thiét
k& va t6 chitc cac hoat
dong day hoc theo dinh
. (i x A . 6,4 4,96
huwéng phat trién pham | Hiéuqua | 4.09 | .680 4,76 14 4,49 0 1
chidt va ning luc nghé
nghiép gido vién phd

thong mat cach ré rang

Phan hoéi két qua phat
trién pham chat va nang | Thuong 91

S N 391 | 791 | 3,66 376 | 870 | 10
lye nghé nghiép caa sinh | xuyén 2

vién cho tirng giang vién

Phan hoéi két qua phat

trién pham chat va néng N . ,94
R . Hiéuqua | 3.83 | .746 3,66 3,73 ,867 9

lye nghé nghiép caa sinh

vién cho tirng giang vién

Tong két, rat kinh nghiém
va t6 chic di€u chinh .
Thuong ,80

3.94 .745 3,65 3,77 ,790 9

phuong phap va quy R
xuyén 3

trinh day hoc ¢ titng moén

hoc so vdi chudn pham
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chidt va nang luc nghé
nghiép gido vién phd

thong

Tong két, rat kinh nghiém
va t0 chic diéu chinh
phuong phap va quy
trinh day hoc ¢ titng mon
hoc so vdi chuan pham
chidt va ning luc nghé
nghiép gido vién phd
thong

Hiéu qua

3.96

776

3,80

77

3,86

,776

Tong két, rat kinh nghiém
va t8 chiic di€u chinh
phuong phdp va quy
trinh day hoc so véi s&
thich va th€ manh c4 nhan

ctia sinh vién

Thuong

xuyén

4.04

.740

3,68

3,82

772

Tong két, rat kinh nghiém
va t6 chitc diéu chinh
phuong phap va quy
trinh day hoc so véi s&
thich va th€ manh c4 nhan

ctia sinh vién

Hiéu qua

3.91

.766

3,57

3,70

,798

10

Trung binh chung vé
thwong xuyén

3,74

3,82

Trung binh chung vé
hiéu qua

3,81

3,88

Két qua nghién cttu hd so cho thdy viéc quan ly day hoc cta treong da thuc hién theo

tinh than triét ly chung la “hoc di d6i vdi hanh, ly luan véi lién véi thue tién” dé 1am sao sinh

vién khi t6t nghiép ra truong vira phat huy dugce nang luc ca nhan vira ¢c6 phdm chat va nang

lwc nghé nghiép phu hop véi nhu cau viéc lam cua cac nha tuyén dung.

Két qua phong van cho thay CBQL khang dinh: “Day hoc diing véi dé cuong. Liy nguoi hoc

lam trung tdm; day hoc ddp teng chudn ddu ra va day hoc cd chii trong phdt trién niang lwe SVSP.”

CBQL va GV ciing khéng dinh trong thuee t& day hoc:

“GV cung cdp cdc hoat dong dé sinh vién trai nghiém kién thitc, ki ning hoc tdp khdc nhau qua

day hoc dw dn; day hoc néu va gidi quyét vin dé day hoc nhém, lam viéc nhém, tich hgp; thuyét trinh,

vin dip”.
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“Trwong tang cuong kiém tra, danh gid thuong xuyén va dinh ki ciing nhw chii trong hwéng din
va tdc dong dé' GV td' chikc cdc hogt dong thiec hanh cho SV nham dat dwoc chudn ddu ra”.

“Trwong giao cho Phong Khdo thi va dam bao chit lwong gido duc thwc hién 13y y kién sinh vién.
Mbi hoc kiy/ldn, thong qua phiéu khdo sit danh gid gidng vién tir sinh vién. Sau dé, Phong givi tong hop 4
kién ddnh gid cua sinh vién veé giang vién cho triong khoa. Trieong khoa xem xét cdc y kién trén va tién
hanh g6p v, boi dwdng GV nham phdt huy hon nita nhitng mdt manh va han ché nhitng mdt yéu”.

Két qua phong van & CBQL va GV ¢6 thong tin chung la: “Truong cé téng két, rit kinh
nghiém va t6 chirc diéu chinh phwong phdp va quy trinh day hoc & tirng mén hoc so véi chudn phdm chit
va nang lwc nghé nghiép gido vién phd thong it nhat 1 lin/nam va thuong xuyén boi dwong ning lwc day
hoc cho GV”. CBQL va giang vién tham gia phong van déu théng nhat cho rang “trong qud trinh
dao tgo, GV bdm sdt vao cdc chudn didu ra dé'day hoc vi tirng hoc phin déu c6 chudn ddu ra.”

4.1.2. Thuee trang quan 1y day hoc theo chudn niang lyc nghé nghiép

Ngoai ra, nghién cttu hd so cho thdy nam 2020, Treong DHSP TP. HCM trién khai xay
dung mo ta cong viéc theo ting vi tri viéc lam ¢ chi sd do lwong hiéu qua cong viéc (KPIs) xac
dinh mtrc dd nang luc thé hién cua doi ngi giang vién va vién chiec ndéi chung nhung chua
dwoc dp dung chinh thitc. Treong DHSP TP. HCM 4p dung chinh thitc phwrong phap danh gia
giang vién thong qua cac tiéu chi va thang do mitc d6 hoan thanh nhiém vu ctia vién chic va
nguoi lao dong tir nam 2021. Quy ché dao tao trinh dd dai hoc tai Trwong Dai hoc Suw pham
Thanh phd H6 Chi Minh nam 2016 bt dau dé cap khai niém phdm chét va nang luc tai Khoan
1, Biéu 2 vé chuwong trinh dao tao. Toan bo quy ché khong dé cap dén chuan dau ra, hay chuan
kién thire ky nang. Quy ché dao tao trinh do dai hoc caia Treong DHSP TP. HCM ban hanh ndm
2021 c6 dé cap chuan dau ra, khoi luong kién thiee, ky ndng, v.v. phit hgp chuan nghé nghiép
tai khoan 1, Diéu 3 ctia quy ché. Khai niém chudn dau ra (CDR) duoc nhac nhiéu trong quy ché’

va la can ct danh gia KQHT ciing nhu t6 chitc dao tao tai Truong noi chung.

Vé CDR cua cac CTDT, Truong BPHSP TP. HCM chinh thttc ban hanh va 4p dung chuan
dau ra cac nganh sw pham ttr ndm 2016. CDR dwgc thé hién gom hai phan chinh 1a phdm chét
va nang luc. O phuong dién phdm chat, COR néu va mo ta rd nhitng pham chat vé chinh tri va
trdch nhiém céng dan, dao dtic va tac phong nghé nghiép. O phuong dién ning luc, CDR md ta
cu thé nhitng nang lwe gom néang lyc chung: tu hoc, giao tiép, tw duy phan bién, sang tao va giai
quyét van dé, hop tac, ngoai nglt va CNTT; nang luc chuyén mon va nang lwc nghé nghiép voi
nhitng ndng luc cu thé trong ting khoi nang lwc. Noi dung phdm chat va nang luc chung la
gidng nhau gitta cac CTDT. Nhitng nang luc con lai xac dinh theo dic diém riéng ctia mdi
nganh dao tao. Dén nam 2018, Truong c6 di€u chinh b6 sung CDR co ban giong nam 2016, chi
thay doi nhiing nang luc cu thé bén trong theo nhu cau cac BLQ.

Dénh gia két qua hoc tap cua sinh vién su pham (SVSP) budc dau ciing duoc chu trong
st dung thang danh gid rubric, ddc biét d6i voi 08 CTDT dugc kiém dinh chat lwong AUN
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trong nam 2020 va 2021. Tuy nhién, nghién ctru ho so cho thay viéc 4p dung danh gia thang do
rubric chu yéu tap trung ¢ nhitng CTDT duoc kiém dinh AUN va nhing CTDT ngoai ngi.
Ngoai ra, nhiéu hoc phan st dung thang do rubric nhung nhiing thang do nay can duoc chuan
héa, do luong mtrc d6 nang luc cu thé cho nguoi hoc nhan thdy rd hon nang luc hoc tap cua
minh. Do vdy, can cé nhitng cai tién manh mé hon nita trong viéc xay dung thang do danh gia
rubric va ap dung rong rai hon thang do nay d€ chi rd nhiing cai tién trong qua trinh phat trién

phém chat va ndng lwc cd nhan cua SVSP.
4.2. Thao lugn két qud nghién cifu

Nghién ctru tat ca cac ndi dung quan ly day hoc theo huéng TCNL tai Truong DHSP TP.
HCM déu cho két qua dat mae thuong xuyén va thanh thao. Xét trén phuwong dién tong thé,
thiee trang quan ly day hoc theo hwdéng TCNL tai Treong DPHSP TP. HCM maéc du duoc danh
gia dat muc thuong xuyén va thanh thao nhung mutc diém trung binh déu khong dat mtic 4.0.
Két qua cho thay ro thuc trang chung cta cong tac quan ly day hoc theo huéng TCNL tai
Truong DPHSP TP. HCM dang 6 mttc khoi dau ctia sy thuwong xuyén va thanh thao trong doi
méi quan ly hién nay. Giang vién danh gia thé hién sw ghi nhén tich cuc trong két qua ap dung
quan ly day hoc theo huéng TCNL tai Truong nhung con d6 nhiéu ndi dung quan ly day hoc
theo huéng TCNL can dugc cai tién manh mé hon trong thoi gian téi. Cu thé, ndi dung cd thi
hang cao nhét vé hiéu qua la "Gidm sat giang vién thiét k& va td chic cac hoat ddong day hoc
theo dinh hudng phat trién pham chat va nang luc nghé nghiép gido vién phd thong mot cach
ro rang" va thuong xuyén la “Lap k& hoach ra soat va diéu chinh cach thic to chitc hoat dong
day hoc ¢ tling mon hoc theo chuén pham chat va nang luc nghé nghiép gido vién pho thong”.
Nhitng ndi dung quan ly c6 diém danh gia thap nhat trong quan ly day hoc xét vé hiéu qua o vi
tri thit 10 la “Tong két, rat kinh nghiém va td chtre diéu chinh phuwong phap va quy trinh day
hoc so véi so thich va thé manh ca nhéan caa sinh vién” (3,70) va tht 09 1a “Phan hoi két qua
phét trién phdm chat va nang luc nghé nghiép cua sinh vién cho ting giang vién” (3,73). Thap
nhat vé thuong xuyén gom “td chitc khao sat sinh vién vé sy phu hgp cua cac hoat dong day
hoc so v6i so thich va thé’ manh ca nhan cua sinh vién” v4i muic diém dat 3,56. Noi dung “Phan
hoi két qua phat trién phdm chat va nang lwc nghé nghiép cua sinh vién cho ting giang vién”
cling can cai tién vi c6 muc x&p hang thuong xuyén & vi tri tht 10 v6i 3,76 diém trung binh. Bén
ndi dung dugc xac dinh ¢ nhitng vi tri thap nhat vé thuong xuyén va hiéu qua chi ra r.:ng khau
tong két, rat kinh nghiém va khao sat nhu cau hoc tap ctia SV dé hoat dong day hoc phu hop
nhat ¢ thé cho SV cling nhw khau phan hdi két qua day hoc d€ gitup cho nguoi hoc tw danh gid,
nhan thic ban than va tu cai tién trong cong tac quan ly day hoc theo huéng TCNL can duoc
quan tam va cai tién nhat 6 Truong DPHSP TP. HCM hién nay.

Nhiing phat hién nay cting minh chting sy két ndi trong quan ly dao tao GV THPT theo
huéng TCNL tai Truong DHSP TP. HCM chua manh ¢ khau tim hiéu nhu cau hoc tap cua SV,

lién két cac hoat dong day hoc véi nhu cdu hoc tdp cua SV can dwgc cai tién manh mé hon.
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Nhiing phat hién ¢ trén cting cho thay dau hiéu tich cuc trong d6i méi cong tac quan ly dao tao
gido vién THPT tai Treong DPHSP TP. HCM trong nhitng nam gan day theo tinh than ctia Nghi
quyét sd 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cua Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban,
toan dién giao duc va dao tao. Két qua nay 1a co s& khoa hoc d€ Nha truong tin tuwong va ty tin
thuc hién d6i méi quan ly dao tao GV THPT theo huéng TCNL manh mé hon trong giai doan
tiép theo nham muc tiéu chinh la phat trién duoc tot nhat pham chat va nang luc ca nhan ctia

SVSP ciing nhu nang luc nghé nghiép cho SVSP da, dang va sé hoc tap tai Truong.

5. Kétluan

Coéng cudc ddi mdi quan ly day hoc theo huéng TCNL tai Truong DPHSP TP. HCM trong
nhitng ndm gan day da khang dinh duoc nhitng thanh cong co ban, dap tng nhu ciu dao tao
phét trién pham chat va nang luc nghé nghiép cho sinh vién su pham. CBQL va giang vién cua
Truong déu nhan thire 16 tam quan trong cua viéc quan ly day hoc theo huéng TCNL ddi véi
quan ly day hoc theo huwéng TCNL hién nay ctia Trueong. Thuc trang d6i méi quan ly day hoc
theo huéng TCNL tai Truong ciing cho thdy nhiing tin hiéu d6i méi tich cwe, kha thi va hiéu
qué so véi nhu cdu dao tao gido vién nham muc dich phat trién phdm chat va nang lic nghé
nghiép cho sinh vién tai Treong DPHSP TP. HCM. Két qua thuc trang ctia quan ly day hoc theo
huéng TCNL tai truong méc dut chua hoan toan khang dinh dat mtic thuong xuyén va thanh
thao nhung cling cho thdy mtrc d6 dat duoc cta thuc trang dat gan dén mic do nay. Day ciing
la két qua kha quan va khéng dinh tinh dung din trong qua trinh d6i méi cong tac quan ly day
hoc theo huéng TCNL cua Truong DHSP TP. HCM trong nhitng nam gan day. Két qua nay
cting phu hop véi 16 trinh d6i méi va tirng budc nang cao nhan thirc d6i mai trong toan thé doi
ngl vién chic va nguoi lao dong trong toan truong. Két qua nay ciing sé la co s¢ quan trong
budc dau dé€ nha truong tiép tuc d6i méi manh mé hon nira trén co s hoc tap nhiing kinh
nghiém thuce t€ c6 dugc trong qué trinh d6i mai trong thoi gian qua. DPac biét, nha truong can
quan tam cai tién hai ndi dung quan trong trong quan ly day hoc theo huéng TCNL la “t& chixc
khao sat sinh vién vé sy phu hop cua cac hoat dong day hoc so v6i so thich va thé manh ca
nhan cta sinh vién” va “Tong két, rat kinh nghiém va t6 chitc diéu chinh phuwong phap va quy
trinh day hoc so véi s¢ thich va thé manh cd nhan cta sinh vién”. Hai ndi dung nay déu lién
quan truc tiép dén nguoi hoc va dam bao tinh lién két chit ché gitra hoat dong day hoc véi nhu

cau hoc tap cua nguoi hoc.
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