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Tém tit. Nghién cttu tp trung vao hién trang va nhu cdu wom tao duw an khoi nghiép tai Dai hoc Hué,
bang viéc khao sat 436 d6i twong va stt dung phan mém thong ké SPSS 20.0 dé xt ly di liéu. Nghién ctru
da thuc hién ca phan dinh tinh va dinh legng, véi muc tiéu xay dung va ki€ém chiing m6 hinh vé yéu t&
anh hudng dén quyét dinh tham gia wom tao dy an khoi nghiép. Két qua cho thay réng ca bén yéu t6 dai
dién (dao tao cong cu hd tro khoi nghiép, hoat ddng ¢6 van, cung cdp ngudn luc va dich vu hd tro, va dao
tao ky nang chuyén sdu) déu c6 anh huong dén quyét dinh tham gia wom tao du an khéi nghiép, véi mie

dd anh hudng tir manh dén yéu.
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Summary. The research focuses on the current status and need for incubating startup projects at
Hue University, through surveying 436 subjects and processing data using SPSS 20.0 statistical
software. The study conducts both qualitative and quantitative analysis to build and validate a
model of factors affecting the decision to participate in incubating a startup project. The results
show that all four representative factors (training on start-up support tools, consulting
activities, providing resources and support services, and professional skills training) have an
impact on deciding to participate in the incubation of startup projects, with different levels of

influence from strong to weak.

Keywords: incubation, startup projects, entrepreneurial enterprises, science & technologies

enterprises

1. Dit van dé

Tai Viét Nam, hé sinh thai khoi nghiép dang phat trién manh mé véi hang nghin doanh
nghiép khoi nghiép séng tao va nhiéu co sé wom tao khoi nghiép, thé hién tinh than khoi
nghiép cao [1]. Tuy nhién, theo danh gia cua Co quan Thwong mai va Dau tu cua Chinh phu
Australia, mgc du Viét Nam ndm trong top 3 Pong Nam A vé sd lwong doanh nghiép khoi
nghiép, chi khoang 3% dat duoc thanh cong ké hoach kinh doanh. Sy khong tuong thich gitra
khat vong va hanh dong da tao ra khoang cach 16n [2]. Thém vao d¢, chat luong sang lap vién
vé kj nang quan tri va danh gid y twdng con han ché, dan dén su can thiét ctia cic chwong trinh

wom tao dé hd tro giai doan dau phat trién.

Dai hoc Hué da thuc hién chuong trinh wom tao du an khoi nghiép ké tir ndm 2018,
nham khuyén khich d6i méi séng tao va phat trién kinh t&' trong cong déng hoc thuat va xa hoi.
Madc du da c6 nhitng thanh tyu, nhung van tOn tai nhiéu thach thic va yéu t6 anh huong dén
quyét dinh tham gia chuong trinh wom tao.

Hiéu rd cac yéu td anh hudng dén quyét dinh tham gia chuong trinh wom tao la can thiét
d€ tao dong luc tham gia hiéu qua. Nghién cttu tap trung vao viéc tim hiéu va phan tich nhiing
yéu t& nay, nham dé xuat giai phdp nang cao hiéu qua chuong trinh wom tao va hd tro phat

trién bén ving tir Dai hoc Hué. Bang cach lam rd nguyén nhéan va co ché hiu thuan cho suw
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tham gia, nghién cttu sé gop phan giup dinh hinh mét moéi treong thich hop dé tao diéu kién

cho su phét trién manh mé ctia cac du an khoi nghiép tai Pai hoc Hué.

2. Co s6 1y thuyét va phwong phéap nghién ctru
2.1. Cosély thuyét
Uom tao cong nghé

Theo dinh nghia cuia T6 chitc Phat trién Cong nghé Lién Hop Qudc (UNIDO), cong nghé
la viéc 4p dung kién thitc khoa hoc vao cong nghiép bang cach stt dung két qua nghién ctu.
ESCAP - Uy ban Kinh t& Xa hdi chau A Thai Binh Duong Lién Hop Qudc dinh nghia céng nghé
nhu kién thirc hé thong vé quy trinh va ky thuat dé ché'bién vat liéu va thong tin. Luat Chuyén
giao cong nghé 2017 (Khoan 2 Diéu 2) va dinh nghia Uom tao cong nghé (Khoan 12 Diéu 2) cho
thay cong nghé lién quan dén bién d6i ngudn lwc thanh san phdm va Uom tao cdng nghé lién

quan dén qua trinh tao, hoan thién, va thwong mai héa cong nghé.
Chuwong trinh wom tao du an khoi nghiép

Churong trinh wom tao du an khoi nghiép la hoat dong hd tro cac du an khoi nghiép tt
giai doan phét trién y tudng, hoan thién du an cho dén khi ra thi treong. Chuong trinh nay
giup cac du an khoi nghiép xac dinh mé hinh kinh doanh va dinh hudéng phat trién, két noi voi
cac nha dau tw, cung cap dao tao va dich vu hd tro. N6 cung cap mot moi treong d€ cac dw an

khoi nghiép phat trién va tao di€u kién thuan loi d€ vuot qua cac thach thiee ban dau [3].
Quyét dinh tham gia

Theo Cassar, quyét dinh tham gia trong ngt canh wom tao khoi nghiép la qua trinh ma
ca nhan hodc nhom nguoi danh gia va lwa chon liéu c6 tham gia vao cac hoat dong khéi nghiép
hay khong. Diéu nay lién quan dén viéc xem xét cac tlly chon c6 sdn, danh gia kha ning va rui
ro, va cudi cung dua ra quyét dinh dua trén mot s6 yéu t6. Quyét dinh tham gia c6 thé ap dung
cho nhiéu khia canh khac nhau ctia qua trinh khoi nghiép, bao gom viéc chon y twong kinh
doanh, tham gia vao chuong trinh wom tao khéi nghiép, hodc tao ra mét doanh nghi€p méi tu
dau [4 ].

Trong viéc quyét dinh tham gia, nhitng yéu t6 quan trong cé thé bao gdm kha ndng sang
tao ctia nguoi tham gia, kién thic vé linh vye kinh doanh, kha néng thich tng v6i moi treong
khoi nghiép, va sy danh gid vé co hoi va rai ro. Ngoai ra, quyét dinh tham gia cling c6 thé phu
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thudc vao viéc xem xét cac loi ich ngan han va dai han ctia viéc tham gia vao hoat dong khoi

nghiép, theo Davidsson va Honig [5].
M6 hinh nghién cttu dé xuit nhitng yéu t6 tic dong dén quyét dinh tham gia wom tao

Can ct vao tong quan nghién cttu va mot s6 van dé ly luan, thuc tién lién quan dén hién

trang, nhu cau cua cac y tuwong, du an khoi nghiép, tac gia dé xuat mo hinh gdm cac yéu to:

Yéu t6' vé hoat dong dao tao cong cu hd tro khéi nghigp: La viéc cung cap cac khda dao tao
gitp nguoi tham gia chuwong trinh wom tao nim viing nhitng kién thirc va kj nang can thiét dé
khoi nghiép thanh cong. Day 1a mot phan quan trong ctia hoat dong wom tao, nham hd tro cac
doanh nghiép khoi nghiép trong viéc xdy dung mo hinh kinh doanh, phét trién san phdm hodc
dich vy, tao ra ké hoach tiép thi va quan ly, va nim bit co hdi thi treong [5]. Nghién cttu cta
Aloulou va Wassim J ciing chiing minh rang hau hét mot trong nhitng dich vu ctia vieon wom
phé bién la tro gitup cac kién thikc co ban trong d6 ¢6 dao tao xay dung mé hinh kinh doanh, tro
gitip nang cao ki ning thuyét trinh [6]. Al-Mubaraki va Busler cho réang cac dich vu ctia mot
vuon wom doanh nghiép cong nghé dugc chia thanh bén loai trong d6 c6 hoat dong hd tro xay
dung va lap k& hoach kinh doanh [7].

Yéu t6"vé hoat dong dao tao kij ning chuyén siu: La viéc cung cdp cho cac cd nhan tham gia
chuong trinh wom tao nhitng khéa hoc, hoi thao va hoat dong dao tao tap trung vao nhitng ky
nang chuyén sau va chuyén mén cu thé lién quan dén linh vuc hodc nganh ma ho dang phat
trién. Theo Hansen va Mian, day la mot phan quan trong ctia hoat dong wom tao, nham gitp
céc doanh nghiép khoi nghiép nam viing kién thiic va ki nang can thiét d€ phat trién san pham
hodc dich vy, tao sw khac biét va canh tranh trong thi treong. Hansen va Mian ciing cho réng,
cac hoat dong ho tro kinh doanh nhw huén luyén, dao tao 1a cac yéu t6 quan trong d€ phat huy
tinh than, kién thirc khoi nghiép ctia cac startup [8]. Cac nhom tac gia Colombo va Grilli,
Davidsson va Honig ciing cho rang, cac budi dao tao vé cac chu dé lién quan dén khoi nghiép
c6 thé gép phan nang cao kién thitc cta cdc startup va tac dong tich cwc dén su phat trién va
hiéu suat hoat dong cua dw an [8],[9],[10].

Al-Mubaraki va Busler cho rang viéc cung cap cac dich vu dao tao, kj nang trinh bay thu
hut khach hang va nha dau tu tai cac co s wom tao la can thiét cho sy phat trién va ton tai cua
startup [7]. Cac vieon wom doanh nghiép cong nghé cung cap dao tao vé cac kién thitc hd tro

phat trién du an, thueee hanh cac hoat ddong vé quan ly nhan su, dao tao cac ky thuat, kj nang va
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chia sé kinh nghiém vé cac chién luwoc kinh doanh dé ¢ tw duy phan bién thanh cong trong
kinh doanh [6].

Yéu t6'vé hogt dong cd van: Dé cap dén viec cung cap hd tro ¢8 van chuyén méon va hudng
dan tir cac chuyén gia c6 kinh nghiém dé gitip cic doanh nghiép khéi nghiép ndm bat va ap
dung kién thtc cu thé trong qua trinh phat trién kinh doanh, theo Allen va Rahman. Cac hoat
ddng cd van tap trung vao viéc cung cap cac goi y, khuyén nghi, va chién lugc cho cac ca nhan
tham gia chuong trinh wom tao, nham gitip ho vurot qua cac thach thize va khoé khan trong qué
trinh khoi nghiép. Cac séng kiéh ho tro két ndi cc ¢ van tu van 1-1 nham thtc day qua trinh

hoc hoi va phat trién ky nang cua startup [8],[11].

Nghién cttu ctia Nirnaya Tripathi va Markku Oivo ciing chitng minh ¢ van khoi nghiép
la nguoi huwéng dan va huan luyén nhitng nguoi sang 1ap khoi nghiép va cac thanh vién trong

nhom dé€ dat dugc cac ky nang can thiét cho viéc kinh doanh va phat trién san pham [13].

Yéiu t6'vé cung cdp ngudn lwc va dich vy hd tro: La viéc cung cap cho cac doanh nghiép khoi
nghiép cac tai nguyén va dich vu thiét yéu d€ gitip ho vuot qua giai doan khoi dau kho khan va
phat trién mot cach bén vitng. Yéu t6 nay tap trung vao viéc dam bao rang cac doanh nghiép
khoi nghiép cé sén cac diéu kién co s¢ vat chat va tai chinh can thiét d€ thtic ddy su phat trién
kinh doanh cua hg. Cung cap nguon lyc va dich vu hd tro trong chuwong trinh wom tao cé thé

bao gom: tai chinh, van phong va co s¢ ha tang, dich vu tw van, trang thiét bi va cong cu.

Allen va Rahman cho rang vuon wom la mot t& chtrc it nhiéu phai du tu co sé ha tang
nhdm nudi dudng cédc startup duoc wom tao cung voi cac nguodn luc quan trong dé€ cac startup

o thé ton tai va phat trién [11].

Nghién ctru ctia Pals trén 17 qudc gia ciing cho rang van héa vuon wom hay cac dich vu
hd tro doanh nghiép tir veon wom, ddc biét 1a dich vu tu van kinh doanh thu hit duwoc nhu cau
khéi nghiép [14].
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Hoat d6ng dao tao cong cu
ho trg khoi nghiép
Hoat déng dao tao ki niang
chuyén sau
Quyét dinh tham gia
Hoat déng cb vin rom tljl(:o}: n‘ " th: {lep;"’/ dy én

Cung cip ngudn luc va
dich vu ho tro

Hinh 1. So d6 md hinh nghién cttu dé xuat
(Nguon: Tac gid dé xudt)
2.2. Phuwong phap nghién cttu

Kich thwéc mau

Trong phan tich thong ké, mau phai du 1én d& dam bao d6 tin cay nhat dinh. Kich thuwdc
mau déng vai tro hét sttc quan trong trong viéc wdc lugng va phan tich thong ké dé dat duoc
céc wéc luong tham s& 6n dinh [15], [16]. Theo Kline, mot s8 kich thudc mau chinh xéc trong cac
phuong phép wéc lwgng c6 thé 1a nho (N < 100), vira (N tir 100 dén 200) va 16n (N > 200) [20].
Kich thuéc mau nho nhat duoc dé xuat d&€ dam bao nhiing giai phap 6n dinh la 100 dén 150 va
véi mau tir 200 trd 1én c6 thé dwoc dé xuat cho viée cung cap mot nén tang viing chic dé€ uéc
lwong [15]. O nghién cttu nay st dung s6 mau 1én dén 436 mau nén hoan toan dam bao duoc
yéu cau va gia tri cua nghién ctru.

Khung 1@y mau: Tinh t6i thoi diém hién tai, Thira Thién Hué chi méi ¢6 4 doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé hoat dong, cling chwra cé6 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé nao duoc
chiing nhan t&t viéc ting dung, trién khai, thuong mai hoéa két qua nghién cttu khoa hoc ¢ Dai
hoc Hué. Thong ké tai ban Khoa hoc cong nghé va Quan hé qudc t& Dai hoc Hué, trong vong 5
nam tré lai day tir nam 2017 dén nam 2021, Dai hoc Hué chu tri khoang 3.299 dé tai nghién ctru

khoa hoc cac cap.

Nghién cttu dinh tinh
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Nghién cttu dinh tinh dwoc thiec hién béng thao ludn nhém va thao luan truec tiép 1-1.
Trong d6, d6i twong thao luan la thanh vién sang lap cac du an khoi nghiép trong Pai hoc Hué.
Trong cac bu6i thao luan, y kién cta cac thanh vién tham gia déu duwgc ghi nhan day du, lam co
s cho viéc hiéu chinh mo hinh, hiéu chinh thang do cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh tham

gia chwong trinh wom tao.

Két qua nghién cttu dinh tinh thé hién ré”mg, cac thanh vién tham gia thao luan dé€ thong
nhat véi 4 yéu td anh huong dén quyét dinh tham gia wom tao y twong/du an khoi nghiép bao
gdm: Dao tao cong cu ho tro khoi nghiép, hoat dong cd van, cung cap ngudn lyc va dich vu hd
tro, dao tao ky nang chuyén sau. V€ Thang do luong quyét dinh tham gia wom tao y tudng/dw
an khoi nghiép, cac thanh vién tham gia thao luan cling da cho cac y kién dé€ diéu chinh cau van
phu hop, b6 sung thém bién va thong nhat véi nhém nghién ctru thang do nhu trong ndi dung
3.2 bén dudi.

Phuwong phap thu thap va xtt 1y dit liéu

Trong nghién cttu nay, phuong phéap diéu tra bang bang héi duoc sit dung dé thu thap
thong tin tr cac d6i twong khao sat. Muc tiéu ctia phwong phap nay la d€ phan tich va danh gia
hién trang cting nhw nhu cau cta cac y twong/du an khoi nghiép va doanh nghiép khoi nghiép
vé chuong trinh wom tao. Déc biét, nghién ctu tap trung vao cac y twong/du an tiém nang hodc
céc startup/doanh nghiép khéi nghiép c6 kha nang ting dung thuc tién tir san pham khoa hoc
va cong nghé tai Pai hoc Hué. Phiéu khao sat da duoc thuc hién thdong qua hinh thic truc
tuyén, két hop voéi cudc goi dién thoai truc tiép d€ xac nhan va thu thap cau tra 10i ti cac doi

twong khao sat (phiéu khao sat duoc trién khai dudi dang Google Form).

Phuong phap nghién ctru con bao gdm viéc st dung cac ky thuat thong ké md ta nhuw
kiém dinh d6 tin cdy Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham pha (EFA), phan tich twong
quan hé s6 Person, phan tich hdi quy da bién, va T-test ANOVA dé€ danh gia va phan tich di

liéu tr cac ddi twong khao sat.

3. Két qua nghién ctru va thao luin
3.1. K&t qua thong ké mo ta

Théng ké cho thay cac doi twong nghién ctvu tham gia khao sat ¢é cac y twong/du an khoi
nghiép thién vé nit gidi nhiéu hon chiém ty 1é 58,9%, thoi dai hién nay niém dam mé va nang
liee 1anh dao khong chi nghiéng vé& phai nam ma o phéi nit ho van ¢ tinh than khoi nghiép rat

cao. DY tudi cd cac y tudong/du an khoi nghiép dao dong trong khoang 18-30 tudi chiém ty 1é
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89%. Ngoai ra, khong chi diing lai ¢ cac yéu t6 khao sat duwoc néu ra, mot sd doi tuwong khac con
c6 céi nhin tdng quét rdng hon, dua thém duoc cac yéu t6 khac can thiét cho qud trinh phat
trién y twdng/du an nhu loi ich y twong/dw én trong thuc tién, yéu t6 ngudn nhan luc, k&' hoach
thiec hién, mo hinh hoat dong wom tao...

Tuy ty 1é dang trong giai doan cd y twong cao chiém dén 76,4% nhung cac giai doan khac
tlr phat trién san phdm dén goi von bd sung van chiém ty 1& kha tiém nang 23,6%, day 1a mot
dau hiéu kha vui muing cho cdc t6 chitc wom tao lién hé va hd tro cho nhém déi twong nay co
duoc nhitng co hoi d€ phat trién thanh san phdm c6 kha nang thuong mai hoda ra thi truong.
Day ciing 1a mdt trong cac ddi tuong tiém nang ma dé tai nham dén dé tién hanh sang loc,
tuyén chon tham gia vao chuong trinh wom tao dy an khoi nghiép t6 chitc tai Trung tam Khoi
nghiép va D6i mdi sang tao — Dai hoc Hué sép téi voi muyc tiéu im kiém hod tro chiing nhan
thanh cong it nhat 02 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, thanh 1ap cac doanh nghiép khoi
nghiép.

Bén canh d6, c6 dén 391/436 doi tuwong khao sat chiém ty 1é 89,7% da biét dén mot
chuong trinh wom tao/veedon wom du an khéi nghiép trudc do; 73,4% da tieng tham gia wom tao
cac y tuwong/du an tai cac chwong trinh wom tao/veeon wom du an khoi nghiép va dang quan
tam nhat la c6 dén 70,6% dodi tuong mudn tham gia chuong trinh wom tao y tudng/du an khoi
nghiép trong twong lai, c6 thé thdy nhu cau wom tao cuia cdc startup rat cao, day sé la co so dé€
chuong trinh wom tao/vuon wom dy an khoi nghiép c6 thé nhan sy hudng ting tich cyc & Thira
Thién Hué, dac biét 1a ¢ Dai hoc Hué.

3.2. Kiém dinh d0 tin ciy cta thang do

Bang 2: Kiém dinh do tin cay thang do

Thang do Tuwong Hé so Gia Nguon tham khéo
quan Cronbach’s  tri
bi€n  Alphanéu trung
tong loai bién  binh
1. Hoat dong dao tao cong cu ho trg khéi nghiép (PTC): Cronbach’s Alpha bién tong =
0,807
Th}é% k& ,Vbng doi phat trién y 0,632 0,758 428 Wassim J. Aloulou
tudng/duy an. (2021) [6].
Thiét k& chan dung khéach hang. 0,569 0,777 4,19 Hanadi Mubarak Al-
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Xac dinh muc tiéu theo mo6 hinh
SMART.

Xay dung khung moé hinh kinh
doanh.

Xay dung tai liéu thuyét trinh goi
von dau tuw.

0,596

0,652

0,533

0,768

0,753

0,790

4,24

4,23

4,22

Mubaraki & Michael
Busler (2013) [7].

2. Hoat dong dao tao ky nang chuyén

sdu (DTK): Cronbach’s Alpha bién tong = 0,801

Phwong phap nghién cttu thi truong Bui Anh Tuén & Lé
va xday dung chién luwoc doanh | 0,645 0,736 4,06 Thi Thu Ha (2020)
nghiép. [15].
Chl\en lwtoc dwa san pham ra thi 0,638 0,740 422 I]a'z A. Qur.eshl, Séra
truong. Qaisar & Mike Whitty
Cach xday dung d6i ngli nhan (2016) [24].
vién/d6i nhom sang lap. ez 0,746 Al Hanadi Mubarak Al-
P%uror\% ,phé7p goi V,(A)’I’I, ciéch Athuyé't 0,560 0,783 419 Mubaraki & Michael
trinh vé y tuong/du 4n hodc cong ty. Busler (2011) [7].
3. Hoat dong c6 van (CV): Cronbach’s Alpha bién tong = 0,822 ‘
Két noi voi ft?c c}}uyen gia cao cap 0.703 0.728 4,02 Onise Alpenidze & cs
trong va ngoai nudc. (2019) [17].
Két néi véi CEO cac doanh nghiép. 0,716 0,715 4,13 Colin Barrow (2001)
[18].
Johan Bruneel & cs
Két noi véi cac chuyén gia trong (2012) [19].
treong dai hoc. 0614 0817 407 Nirnaya Tripathi &
Markku Oivo (2020)
[20].

4. Cung cip ngudn luc va dich vy ho trg (DV): Cronbach’s Alpha bién tong = 0,854

Cung cip dich vu tu van hd tro
doanh nghiép (cai tién san pham,
thtt nghiém thi treong, khai thac cac
co hoi kinh doanh, phat trién quan
hé d6i tac voi cac doanh nghiép
khac).

Gidi thiéu, lam cau noi tiép xtc cac
nha dau tw, t6 chic tai chinh nham
tim ki€m ngudn von phat trién kinh
doanh.

HO trg két ndi cac chuyén gia tw van
vé kinh doanh, marketing, phép ly,
tai chinh, dau tu...

0,655

0,623

0,684

0,826

0,837

0,819

4,21

4,18

4,26

Allen, David N. &
Rahman, Syedur
(1985) [21].
Hansen, Morten. T &
¢s (2000) [22].

V6 Thi Thu Huong
(2012) [23].
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HO tro déng ky nhan dang thuong
hiéu, sé hitu tri tug, dang ky kinh
doanh, thanh ldp doanh nghiép, | 0,730 0,809 4,21
chttng nhan doanh nghiép khoa hoc
va cong nghé...

HJ tro vin phong lam viéc, chia sé
st dung phong hop va cac trang | 0,654 0,827 4,28
thiét bi phuc vu cho cong viéc.
5. Quyét dinh tham gia wom tao y twéng/dw an khéi nghiép (Q): Cronbach’s Alpha bién
tong = 0,859

Mo rong mdi quan hé véi mang ludi

hé sinh thai khoi nghiép, nam bat co | 0,642 0,836 4,34

hoi kinh doanh.

G.la tdng cac ngudn von dau tu cho 0,693 0,827 425

kinh doanh.

Phat trién nang luc va tang kha nang Nhom tac gia, da
thanh cong khi thwec hién y twong/dw | 0,662 0,832 4,31 dwoc tién hanh
an khaoi nghiép. nghién cttu dinh tinh
S&n sang déng gbp y kién dé chuong truedce khi thyee hién
trinh wom tao y twong/du an khéi | 0,593 0,845 4,28 kiém ching dinh
nghiép cai thién t6t hon. luong trén cac bién
Sé gidi thiéu nguoi than, ban be, do luong nay.
dong nghiép tham gia chwong trinh | 0,635 0,837 437

wom tao y twdng/du an khoi nghiép.
Sé tham gia chwong trinh wom tao y
tuong/dw an khoi nghiép khi c6 nhu | 0,669 0,831 4,32
cau.

(Nguon: Két qua phan tich dir ligu 436 doi twong tai Thira Thién Hué, 2022)
3.3. Phén tich nhan t6 kham pha (EFA)
Két qua phan tich nhan t6'khiam phd (EFA) bang phuong phdp xoay (Promax)
- Ddi v6i cdc bién djc Idp: Két qua cho thdy 17 bién quan sat ban dau duwoc nhom thanh 4
nhém. Gia tri tong phuong sai trich = 63,836% > 50% la dat yéu cau, khi dé c6 thé néi rang 4
nhan t6 nay giai thich 63,836% bién thién ctia dit liéu. Gia tri hé s6 Eigenvalues ctia cac nhan t&

déu cao (>1), nhan t6 thi 4 ¢6 Eigenvalues thap nhat la 1,209 > 1.
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- Dot voi bién phu thugc: Két qua phan tich EFA ctia nhan t6 véi thang do quyét dinh tham
gia wom tao y twdng/dy an khoi nghiép cho thdy thang do nay dat gia tri. Cu thé, 6 bién quan
sat ctia thang do tao thanh mot nhan td duy nhat tai di€ém dung Eigenvalue 1a 3,525 > 1, ¢4 tong
phuong sai trich = 58,755% (> 50%) cho thay thang do giai thich dwoc 58,755% dit liéu, hé so tai
nhan t& cua cac bién déu 16n hon 0,3, hé s6 KMO = 0,820 > 0,5 nén phan tich EFA phu hop véi
d liéu, thong ké Chi-Square cua kiém dinh Bartlett dat gia tri 1151,987 v6i mutc y nghia Sig =
0,000 < 0,05 cho thdy cac bién quan sat twong quan véi nhau. Do vay thang do dwgc chdp nhan.

3.4. Phan tich twong quan hé s6 Person

Bang 3: Bang ma tran tuong quan theo hé s6 Person

Twong quan Pearson Q DTC DTK Ccv DV

Heé s6 twong quan 1
Gia tri p

BTC Hé séitu:ong quan ,706** 1
Giatrip ,000

DTK Hé sé'Itu’cmg quan ,213** ,178** 1
Giatrip ,000 ,000

cv Heé s6 twong quan ,A87%* ,508** ,098%* 1
Gia tri p ,000 ,000 ,041

DV Heé s6 twong quan ,348** ,307%* ,096 ,341* 1
Gia tri p ,000 ,000 ,046 ,000

(Ngudn: Phin tich tong hop ciia tic gid, 2022)
Ky hiéu ** & bang trén cho biét réng cip biéh nay ¢ su twong quan tuyéh tinh & mtec tin
cay dén 99% (twong tGng miic y nghia 1% = 0,01). Ky hiéu * cho biét rang cap biéh nay c6 su

twong quan tuyén tinh ¢ muc tin cdy dén 95% (twong tng muc y nghia 5% = 0,05).

Tt bang trén cho thay, bién Quyét dinh tham gia wom tao y twdng/du an khoi nghiép (Q)
va cac bién doc 1ap bao gom: Hoat dong dao tao cong cu hd tro khoi nghiép (BTC), Hoat dong
dao tao kj nang chuyén sau (DTK), Hoat dong cd van (CV), Cung cap ngudn luc va dich vu hd
tro (DV) déu c6 gia tri p < 0,05 nén hé s6 tuong quan r c¢d y nghia thong ké nghia 1a c6 sy twong
quan gitta cac bién doc 1ap nay véi bién phu thudc & muc tin cady 99%. Dua vao hé sd tuong
quan r c¢6 thé két luan: Bién Hoat dong dao tao ky nang chuyén sau (BDTK) cé méi twong quan
yéu véi bién Quyét dinh tham gia wom tao y twong/dw an khéi nghiép (Q) do c6 r = 0,213 ndam
trong khoang 0,0 < Irl < 0,3; bién Hoat dong c6 van (CV) va bién Cung cap ngudn luc va dich

vu hd tro (DV) ¢6 méi tuong quan trung binh véi biénh Quyét dinh tham gia wom tao y
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twdng/dw &n khoi nghiép (Q) do ¢ r nam trong khoang 0,3 < Irl < 0,5; bién Hoat dong dao tao
cong cy hd tro khoi nghiép (PTC) c6 mdi twong quan rat manh véi bién Quyét dinh tham gia
rom tao y tedng/dw an khaéi nghiép (Q) do c¢6 r= 0,706 nam trong khoang 0,7 < Irl <1,0.

3.5. Phan tich hoi quy da bién

Bang 4: Két qua hoi quy

He s0 Chl,m chuan o Thong ké da cong tuyén
hoa Hé so Thén
M6 hinh | chudn | 2" | Sig. |[D¢ chip nhan| Hé s6 phong
Dboléch |, , ke T S ex . .
B cl'luslin hoa Beta ciia bién |dai phwong sai
(Tolerance) (VIF)
Héng s6 | 0,910 0,184 4,935 | 0,000
bTC 0,524 0,035 0,583 15,008 | 0,000 0,708 1,413
1 DTK 0,077 0,030 0,084 2,540 | 0,011 0,967 1,035
CcvV 0,112 0,030 0,145 3,715 | 0,000 0,704 1,420
DV 0,097 0,031 0,112 3,162 | 0,002 0,858 1,166

(Ngudn: Phin tich tong hop ciia tic gid, 2022)
Ttr cac phan tich trén cho thay ca 4 yéu t6 déu anh huong dén quyét dinh tham gia wom
tao y twong/du an khoi nghiép cta cac doi twong nghién ctru va ¢d y nghia trong md hinh, Sig.

cuia cac bién déu < 0,05 nén cac bién doc lap c6 quan hé hoi quy véi bién Q.

Hé s6 phéng dai phuwong sai (VIF) cta tiing yéu to ¢6 gid tri nho hon 2 chiing té mo hinh
héi quy khong vi pham hién tuong da cong tuyén (cac bién ddc 1ap cé tuwong quan chat ché véi

nhau).

Biéu d6 tan sO ctia phan dw chuan hoa cho thay phan phoi cua phan dw cé gia tri trung
binh = -6,85E - 15 = 0 va d¢ léch chuén = 0,995 = 1. Mt khac, biéu d6 P-lot cho thdy cac chdm
diém phan tan sat véi duong chéo, phan phoi chuan c6 phan du cé thé xem nhu chuan. Do d¢,

c6 thé két luan rang gia thuyét phan phdi chuan ctia phan du khong bi vi pham.

Qua phuong trinh hoi quy bdi (*) cho thay yéu to tac dong manh nhat dén quyét dinh
tham gia wom tao y tudng/dw 4n khoi nghiép cta cac doi tuong nghién ctru 1a Hoat dong dao
tao cong cu ho tro khoi nghiép (DTC) 6 hé sd B1 = 0,583 cao nhat va Sig. = 0,000 (c6 v nghia
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thong ké), diéu nay cd y nghia la khi cac yéu td khac khong d6i, néu Hoat dong dao tao cong cu
hd tro khoi nghiép (DTC) téng 1én 1 don vi thi Quyét dinh tham gia wom tao y twong/dyw 4n
khdi nghiép (Q) tang 1én 0,583 don vi.

biéu nay c¢6 thé chiitng minh qua mot cudc khao sat duoc thuee hién 6 Bi va Phan Lan dé
xem xét tac dong cua trinh d6 hoc van nhu cac kién thiec vé khach hang, mo hinh kinh doanh,
ndm bit tai liéu lién quan trong qud trinh khoi nghiép doéi véi kha nang thanh lap mot cong ty
khoi nghiép. Day la nhitng yéu t6 quan trong c6 tac dong manh mé dén qua trinh quyét dinh
trd thanh mdt doanh nhan ctia mdi ca nhan. Két qua cho thdy kha nang tham gia vao hoat dong
khoi dong cé twong quan thudn nhu thé nao véi co sé kién thitc hién tai ciia ca nhan va mie do
tiép xtic ctia ca nhan véi kién thitc bén ngoai. Nghién cttu cta Lin (2016) da chting minh rang
viéc tham gia vao hoat dong dao tao khoi nghiép c6 su tac ddong dang k€ déi voi quyét dinh
tham gia vao linh vuc nay. Nghién cttu ctia Aloulou va Wassim J ciing chiing minh rdng hau
hét mét trong nhiing dich vu ctia vuon wom phd bién la trg gitp céc kién thiic co ban trong d6

c6 dao tao xay dung mo hinh kinh doanh, trg giup nang cao ky ning thuyét trinh [6].

Yéu td tac dong manh thit hai 1a Hoat dong cd van (CV) c6 hé so B2 = 0,145 va Sig. =
0,000. Phét hién ctia nhém nghién cttu Onise Alpenidze ciing cho rang dao tao va c& véan la
chién lugc chinh hd trg cho cac doanh nghiép khoi nghiép d€ c6 thé ton tai qua giai doan khoi
ddng va giai doan ting truong [17]. O nghién cttu ctia Johan Bruneel va cong su ciing da ching
minh tdm quan trong va vai trd ctia cac nha ¢d van ¢ nang luc chuyén mon, phu hop song
hanh cung cdc startup tai cac trung tam d6i moéi, wom tao qua cac thé' hé vueon wom khac nhau.
Muc dich cudi cting cing 1a hd trg va nang cao nhan thitc, kién thirc vé& khéi nghiép cho cac
startup phat trién trong ting giai doan wom tao [19]. Nghién cttu cua Nirnaya Tripathi va
Markku Oivo cting chiing minh ¢6 van khoi nghiép la nguoi hudng dan va huan luyén nhitng
nguoi sang 1ap khoi nghiép va cac thanh vién trong nhém dé€ dat duoc cac kj nang can thiét cho
viéc kinh doanh va phat trién san pham [20], [21].

Yéu td tac dong manh thit ba la Cung cap nguodn luc va dich vu ho tro (DV) ¢6 hé s& p3=
0,112 va Sig. = 0,002. Nghién cttu ctia Allen va Rahman cho rang vuon wom la mot t6 chtc it
nhiéu phai ddu tu co sé ha ting nham nuodi dudng cac startup dwgc wom tao cling véi cac
ngudn luc quan trong d€ cac startup co thé ton tai va phat trién [21]. Hoat dong wom tao co6 thé

cung cap cho céc startup cac nguon lye nhw van phong, tu van va cac dich vu co ban khac [22].

Yéu t6 tac ddng manh thit tw la Hoat dong dao tao ky néng chuyén sau (DTK) c6 hé s6 4
= 0,084 va Sig. = 0,011. Cac nhém téac gia Colombo va Grilli, Davidsson va Honig ciing cho rang,

cac budi dao tao vé cac chu dé lién quan dén khoi nghiép c6 thé gép phan nang cao kién thire
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cua cac startup va tac dong tich ceee dén su phat trién va hiéu suat hoat dong cua dw an [8], [9],
[10], [19]. C4c vuon wom doanh nghiép cong nghé cung cap dao tao vé cac kién thirc hd tro phat
trién du 4n, thuc hanh cac hoat dong vé quan ly nhan su, dao tao cac ky thuat, ky nang va chia
sé kinh nghiém vé cic chién lugc kinh doanh d€ ¢6 tu duy phan bién thanh cong trong kinh
doanh [16].

4. Kétluan va dé xuat

41. Keétluan

Nghién cttu da xac dinh duoc cac yéu t6 va muc do tac dong cta tirng yéu to dén quyét
dinh tham gia wom tao y tudng/dy an khoi nghiép cua cac doi tuong cd sd hitu y tudong/dy an
khoi nghiép, doanh nghiép khoi nghiép hodc cac déi twong co sé hitu y twong/du an khoi
nghiép tir san pham khoa hoc va cong nghé tit Pai hoc Hué. Qua phan tich 4 yéu t6 bao gom:
Hoat dong dao tao cong cu hd tro khoi nghiép; hoat dong dao tao ki nang chuyén sau; hoat
dong cd van; cung cap ngudn luc va dich vu hd trg, két qua cho thay ca 4 yéu td tdc dong dén
quyét dinh tham gia wom tao y twdng/du an khoi nghiép cta cac d6i teong nghién ctru va muec
d6 giam dan theo thit tu sau: Hoat dong dao tao cong cu hd tro khoi nghiép; hoat dong cd van;
cung cap ngudn luc va dich vu hd trg; hoat dong dao tao ki nang chuyén sau. Két qua thu thap
duoc phan tich thong qua thong ké mo ta, kiém dinh d6 tin cady Cronbach’s Alpha sau d6 danh
gia chinh thitc thang do bang phan tich nhan t& va kiém dinh gia thuyét, sau cuing la danh gia

mttc d6 anh hudng ctia cac yéu td trong md hinh bang phuong phap phan tich hoi quy da bién.

Két qua thong ké gid tri trung binh cua cac yéu t6 déu trén muc 4 (d0ng y) thé hién muc
dd déanh gia cac hoat dong hay cac yéu td xuat hién trong mo hinh la cao, qua d6 thé hién vai tro
cling nhu tdm quan trong, tinh cdp thiét cua viéc tién hanh xay dung, t6 chic chwong trinh
wom tao y twong/du an khoi nghiép ddi véi cac ddi tuong nghién ctru dé tich cuc hd tro hinh
thanh doanh nghiép khoi nghiép, wom tao, thuong mai héa san pham tit san pham KH&CN, hd
tro ching nhan doanh nghiép khoa hoc va cong nghé ¢ tinh Thtra Thién Hué, ddc biét la trong
Dai hoc Hué'

Cac giai doan trong qua trinh phat trién du an khoi nghiép thong qua két qua thong ké
cho thay rang: Cac d6i tuong khao sat dang trong giai doan y tuong chiém ty 1¢ cao nhat 76,4%;

giai doan phat trién san phdm chiém ty 1& 12,2%; giai doan hoan thién san pham mau 2,5%;
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1,6% dang trong giai doan tdng truong doanh thu trong 6 thang va 0,5% c6 nhu cau goi von bo
sung. Qua d6 c6 thé nhan thay rang, tuy ty 1é dang trong giai doan ¢ y twéng cao chiém dén
76,4% nhung cac giai doan khac tir phat trién san pham dén goi von bd sung van chiém ty 1&
kha tiém nang 23,6%, day la mot dau hiéu kha vui miing cho cac td chitc wom tao lién hé va hd
tro cho nhém d6i twong nay c6 duoc nhitng co hoi dé phat trién thanh san phdm c6 kha nang

thwong mai hoa ra thi treong.
Mt s6 han ché ciia nghién citu

Nghién ctru nay c6 thé khong bat kip su thay ddi lién tuc ctia bdi canh moi treong khoi
nghiép theo thoi gian. Nghién cttu cling chua xem xét cac yéu t6 bén ngoai nhu tinh hinh kinh
t& hodc chinh sach chinh phu ¢6 thé anh hudng dén quyét dinh tham gia chuong trinh wom tao
khéi nghiép.

Nghién cttu chi tap trung vao cac yéu to tac dong dén quyét dinh tham gia chwong trinh
wom tao ctia cac du an khoi nghiép ma chua xem xét dén cac yéu to khac cé thé anh huéng dén
hiéu qua cta chwong trinh wom tao, chéng han nhu chét luong dao tao, hd tro cua cd van, co
hoi két noi voi cdc nha dau tw... D€ danh gia hiéu qua ctia chuong trinh wom tao mot cach toan

dién, can nghién ctru thém cac yéu to nay.
42. Dé xuat
Déi v6i hoat dong dao tao cong cu hé tro khdi nghiép

Két qua khao sat cho thay hoat dong dao tao cdng cu hd tro khoi nghiép la hoat dong rat
can thiét trong qua trinh phat trién duw 4n khoi nghiép ctuia cac doi tuwong, su xudt hién cua yéu
t0 nay trong chuwong trinh wom tao sé thu hut sy tham gia ctia cdc startup. Cac hoat dong dao
tao cong cu hd tro khoi nghiép bao gom dao tao cac khoa vé thiét k& vong doi phat trién dy an,
thiét ké' chan dung khach hang, xac dinh duoc muc tiéu va mo hinh kinh doanh phu hop, xay
dung duoc tai liéu thuyét trinh goi von dau tw thuyét phuc — day cling 1a budc dau rat can thiét
dé céc startup c6 mot bude dém vitng chéc trong qué trinh phat trién du an ctia minh, dé€ dy an

di diing hudng va dang muc tiéu dat ra.
Déi v6i hoat dong ddo tao kij ning chuyén siu

Cac hoat dong dao tao nay nghiéng vé nghién cttu thi truong va cach dua ra cac chién
lwgc lién quan dén marketing, song song véi do6 1a phuong phap goi von, thuyét trinh vé san
phédm cta minh d€ thu hat khéch hang va cac nha dau tu. Cac budi huan luyén c6 nhiing noi
dung vé thuc hanh trén chinh ¥ twéng/du an ctia minh, mdi y twéng/du an sé phan thanh ting

nhom va thue hién dudi su hudng dan ctia cac chuyén gia giang day. Tham chi nén ¢6 cac budi
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hd tro phong van nguoi tiéu dung, tiép can khach hang, dinh hudng phat trién san pham trén
thi truong, xay dung kénh quang béd san pham... T6 chirc cac workshop gap gd cac CEO thanh
cong trén cac tinh thanh ctia ca nuwdc d€ trau doi thém kinh nghiém va phat trién mdi quan hé

cho céc startup.
Déi v6i hoat dong c6 vin

Song song vodi viéc t6 chirc hudn luyén qua cac khoa dao tao voi cac ndi dung lién quan
dén cong cu ho trg khoi nghiép va cac ky nang chuyén sau, moi dw 4n nén duwgc phan cong ho

tro boi mot nha ¢d véan, st dung phuwong phép ¢d van 1-1 d€ tang hiéu qua phat trién dv an.
Déi v6i viéc cung cdp ngudn luc va dich vu hé tro

D€ dat duwoc muc tiéu hd tro hinh thanh doanh nghiép khoi nghiép, doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé, ngoai viéc hd tro vé& co s vat chat va phat trién san pham 1a can thiét, Vuon
wom ciing can hd tro vé truyén thong, marketing, cac dich vu ké todn, cac thu tuc phap 1y khac
nhw ddang ky nhan dang thuong hiéu, s6 hitu tri tug¢, dang ky kinh doanh, thanh 1dp doanh
nghiép, huwdng dan cac tht tuc dang ky ching nhan doanh nghiép khoa hoc va cong nghé...

Loi cam on: Day 1a két qua caa dé tai khoa hoc va cong nghé cap tinh dwoc ngin sich nha
nwdc tinh Thira Thién Hué dau tw. Ma s6: TTH.2021-KX.03.
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