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Tém tat. Nghién cttu nay da ap dung phuong phép phan tich di liéu dinh tinh va luong hoa ndi dung tir
459 tin, bai trén 03 t& bdo gdm Gido duc va Thoi dai online (GDTPO), tap chi dién ti Gido duc Viét Nam
(GDVN), bao Dan Tri tt thang 7/2017 dén thang 12/2020. Trén co s& dit liéu, van dung ly thuyét thiét Idp
chirong trinh nghi sy va chitc ning phdn bién xd hoi, bai viét phan tich théng diép, ndi dung chinh sach tu chu
dai hoc dugce cac bdo dua tin néi bat, thao luén va phan bién. Tt d6, nghién ctru dit ra mét sd van dé,
khuyén nghi v€ giai phdp nang cao chat luong truyén théng chinh sach vé tu chu dai hoc trén bao chi.
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Abstract. This study utilizes qualitative data analysis and content quantification of 459 news articles
from three newspapers: Education and Times Online (GDTDPO), Vietnam Education electronic
magazine (GDVN), and Dan Tri newspaper, spanning from July 2017 to December 2020. Drawing

upon agenda-setting theory and the function of social criticism, the paper examines the message and
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content surrounding the university autonomy policies as reported, discussed, and critiqued by these
newspapers. Through this analysis, the study identifies various issues and offers recommendations to
enhance the quality of policy communication regarding university autonomy in the press.

Keywords: University autonomy, higher education, policy, policy communication

1. Dan nhap

Chinh sach ty chu dai hoc la mot trong nhiing chinh sach 16n ctia gido duc dai hoc
(GDBH). K& tir khi chu treong tw chu dai hoc duoc phé bién rong rai trong xa hoi, qua trinh
truyén thong chinh sdch nay ngay cang duwoc chti trong. Nhiéu hoi thao, dién dan trong d6 c6 ca
bao chi da dang tai nhiéu bai viét vé tw chu dai hoc.

Bao chi dong vai tro quan trong trong truyén thong chinh sach tw chu dai hoc. Béo chi
khong chi gidi thiéu, phd bién chinh sdch ma con 1a dién dan dé xa hdi ban luan, ddi thoai. Bao
chi tham gia vao quy trinh chinh sach tw chu dai hoc tir hoach dinh, soan thao, hoan thién dén
thuc thi, danh gid. Bao chi la kénh trung gian gitra chu thé ban hanh chinh sach va déi twong
thu huong chinh sach. Théng qua bdo chi, cdc ca nhan, t6 chic hi€u biét chinh sach d€ xay
dung, gép y, phan bién dong thoi thuc thi chinh sach. Cac nha quan 1y “lang nghe” thong tin
phan 4nh tir bao chi dé& xay dung, diéu chinh chinh sach phti hop véi thyec tién. Vi vay, béo chi
tham gia thiét 1ap chwong trinh nghi sy va phan bién mét mét dam bao cho s thanh cong, mat
khac gitp chinh sach ngay cang hoan thién, gép phan tao dong thuan trong thuc thi chinh sach.
2.  Cosély thuyét
2.1. Chinh sdch tu chu dai hoc

O Viét Nam, tu cht dai hoc 14 chinh sach 16n caa Dbang, Nha nudc. “Tw chu dai hoc la xu
thé phat trién trong d6i modi can ban, toan dién gido duc” [9]. Viét Nam quyét tam trién khai tw
chu dai hoc [12]. N¢i dung tu chu dai hoc da duoc d€ cap tie nam 1998, Diéu 55 cua Luat Gido
duc da quy dinh vé quyén tw chu va tu chiu trdch nhiém cua truong Cao déng, treong Pai hoc
[13]. Quyét dinh s6 153/2003/QD-TTg ngay 30 thang 7 nam 2003 ctia Thu tuwdéng Chinh phu ¢
dé cap dén van dé quyén tu chu dai hoc [16].

Nam 2005, Luat gido duc (stta d6i) da xac 1ap mot bude chuyén quan trong trong viéc thuee
hién quyén tu chu ctia cac co s6 GDDH [14]. Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ngay 12/11/2005 cua
Chinh phu vé D6i méi can ban va toan dién Gido duc va Dao tao Viét Nam [2], Nghi dinh s6
43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu tiép tuc quy dinh rd hon vé quyén tu chu, tw
chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chiic b may, bién ché va tai chinh ddi véi cac don

vi su nghiép cong lap, cac co so dai hoc cong 1lap da duwgc giao quyén tu chu vé nhiém vy, t6
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chttc by may va tai chinh [3].

Nam 2012, véi viéc ban hanh luat GDDH, quyén tw chu, tu chiu trdch nhiém ctia cac co
s& GDDH duoc tai khrfmg dinh véi tinh than d6i méi manh mé vé tw duy trong quan tri dai
hoc. Nghi quyét 29 BCH Trung wong ngay 04/11/2013 néu rd: “Giao quyén tu chu, tw chiu
trach nhiém cho cac co sé giao duc, dao tao; phat huy vai tro cua hdi dong truong” [1]. Riéng
vé giao quyén tu chu cho cac treong dai hoc, Chinh pha da ban hanh Nghi quyét s6 77/NQ-
CP ngay 24/10/2014 vé thi diém d6i mdi co ché hoat dong d6i véi cac co so gido duc dai hoc
cong lap giai doan 2014-2017 trong cac linh vuc: Ty chu vé dao tao va nghién cttu khoa hoc
(twe chu vé hoc thuét); twe chu vé td chiic bd may, nhan su; tu cha vé tai chinh [4]. Tiép theo,
Nghi dinh s& 16/2015/ND-CP ngay 09/01/2015 duoc ban hanh, quy dinh day du vé tu chu cua
don vi s nghiép cong lap [5].

Luét stra doi, b6 sung moét sd diéu luat GDDH (Luat 34) duwoc Qudc hdi ban hanh ngay
19/11/2018 da mo rong quyén tw chu cho cac truong dai hoc [14]. Sau d6 Nghi dinh
99/2019/ND-CP dugc ban hanh ngay 30/12/2019 [6] gdm 20 diéu quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mét s6 diéu cua Luét stta d6i, b6 sung mot s6 diéu cua Luat GDDH, trong dé noi 1o vé
tw chu trong cac hoat dong chuyén mén, t6 chirc va nhén su, tai chinh tai san.

Nhitng van ban trén 1a co sé phap ly d€ cac co sd GDDH ddy nhanh qua trinh tu chu dai
hoc. N6i dung cot 161, trong tam ctia chinh sach tw chua dai hoc nhu sau:

Thir nhit, khai niém quyén tu cha dai hoc da duoc giai thich “Quyén tw chu la quyén cua
co s&@ GDDH dugc tu xac dinh muc tiéu va lya chon cach thiee thuc hién muc tiéu, tu quyét
dinh va c6 trach nhiém giai trinh vé hoat dong chuyén mon, hoc thuét, t6 chitc, nhan su, tai
chinh, tai san va hoat dong khac trén co sé quy dinh ctua phap ludt va nang lwec cta co so
GDDH'"; Thit hai, diéu kién thuc hién quyén tw chu cta cac co s GDDH gom: (i) Ba thanh lap
héi dong truong, hoi dong dai hoc, (i7) Pa dugc cong nhan dat chudn chat luong co s GDDH
bdi t6 chire kiém dinh chat lwgng gido duc hop phap, (iii) Pa ban hanh va t6 chtrc thuc hién quy
chét6 chtic va hoat ddng, quy trinh quy dinh quan ly ndi bd khéc (iv) Thuc hién phan quyén tw
cht va trach nhiém giai trinh; (v) Cong khai diéu kién bao dam chat luong, két qua kiém dinh,
ty 1é sinh vién tot nghiép co6 viéc lam; Thi? ba, ndi dung quyén tu chu dai hoc duoc quy dinh
gom: tu chu trong hoat ddng chuyén mon, hoc thuét, t& chirc va nhén su, tai chinh va tai san;
Thit tir, quyén tu cha dai hoc phai gén lién v6i trach nhiém giai trinh; Thi? ndm, tw chu dai hoc
song hanh véi d6i méi tw duy quan ly nha nuwéc vé GDDH. Nha nudc khong can thiép sau
vao hoat dong ctia cac co s6 GDDH ma chi xay dung khung phap ly, quy hoach, dé ra chinh
sach, k& hoach, ban hanh cic chuén, tiéu chuan va t0 chitc kiém tra, thanh tra viéc thyec hién,

xt ly vi pham phap luat vé GDPH; Thit siu, thay d6i phuong thitc quan ly nha nudc va quan
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tri dai hoc. D61 véi mét co s¢ GDDH codng 1ap tu chu, viéc quan tri va quan ly ton tai 02 dang
thiét ché: (i) Thiét ché' hoi dong, ding dau 1a Chu tich quan tri theo thiét ché'tap thé hoi dong, ra
quyét dinh boi tap thé hoi dong (Chiic nang Hoi dong trueong); (i) Thiét ché diéu hanh, dung
dau la Hiéu truong, ra cac quyét dinh quan ly cu thé, quan ly theo thiét ché hanh chinh (Chutc
nang Ban giam hiéu). Co ché hdi dong van hanh bén canh co ché hanh chinh ¢é gid tri phong
ngtra cac yéu to ca nhan hay “loi ich nhém”. D€ cdc thiét ché, to chirc ctia nha treong phoi hop
tot trong viéc lanh dao va trién khai cac nhiém vu, Dang lanh dao toan dién cac hoat dong cua
nha treong theo thé ché chinh tri ctia Viét Nam.

2.2. Ly thuyét thiét ldp chuong trinh nghi sy

Mot van dé nao d6 trong xa hoi, tai sao dugc xem la quan trong va duoc lam ndi bat
trong khi sd con lai la khéng? Day la ndi dung c6t 16i ma Iy thuyét thiét lap chwong trinh nghi sw
giai quyét. Ly thuyét thiét ldp chwrong trinh nghi sy dwgc dé xudng boi Max McCombs va Donald
Shaw. Trudc d6, vao nam 1963, Bernard Cohen da bay to y twdng ma sau nay dan dén viéc
chinh thitc ra doi 1y thuyét nay. Tt nhitng quan sat ctia minh, dng cho rang: béo chi c6 thé
khong thanh cong trong viéc 4p dat cong ching nghi gi nhung né hoan toan cé thé tac dong
dén diéu ma ho suy nghi. Bén nam 1972, ly thuyét vé thiét ldp chwong trinh nghi sy duwoc Max
McCombs va Donald Shaw dé xudng tir cudc nghién cttu vé cudc bau cir tong thong My nam
1968. Bang cach so sanh nhitng van dé ndi bat trong noi dung tin tic trén bao chi va nhitng van
dé bau ctr dugc cong ching quan tdm nhat, hai nha khoa hoc nay da xac dinh muirc d6 tac dong
vao du luan ctia cdc phuong tién truyén thong dai chiing. Ho két luan rang, phuong tién truyén
thong dai chung chinh la noi “thiét 1ap chuong trinh nghi su”, nghia la xac dinh trat ty nhing
vén dé dé cong chiing chti ¥ theo dai [8]. McCombs va Shaw chiing minh rang, truyén thong
khong noi cho cong ching thai d¢ hodc chinh kién ma cdng ching nén c6 vé su kién truyén
thong dua tin; nhung bang viéc dua tin nhiéu vé mot van dé, thi truyén thong néi cho cong
chiing nhitng van dé nao la quan trong va nén quan tam [11].

Cot 161 cta ly thuyét duoc khai quét ¢ 2 ndi dung. Mot la, nhitng gi xay ra trong doi song
duoc phan anh trén cac phwong tién truyén thong khong phai dugc phan anh toan bo theo kiéu
“soi gwong” ma c6 su chon loc. Hai I, cAc phuong tién truyén thong dai chung c6 kha nang tap
trung vao mot van dé, dan dat cong ching, khién ho phai chti y va cam nhan van dé d6 quan
trong hon nhiing van dé khac.

2.3. Phan bién xd hoi
Cé nhiéu y kién khac nhau khi dé€ cap dén phan bién xa hoi. Tuy nhién, diém thong nhat

dang luu y d6 la phan bién xa hoi chinh la mét qua trinh phan bién mang tinh chat xa hoi, nim
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trong pham vi xa hoi. Vi vay, n6 khong chi la mot cong trinh nghién ctru khoa hoc, ma con tham
gia vao nhitng su kién, van dé cua toan xa hoi.

Phan Vin Kién (2012) cho rang: “Phan bién xa hoi la phan bién véi nhitng van dé c6 anh
huodng truc tiép dén doi song con nguoi... Phan bién xa héi duwoc hinh thanh va phat trién trén
co so da nguyén y kién vé mot van d€, mot hién tuong trong xa hoi co lién quan mat thiét dén
doi sdng con nguwoi. Muc dich cudi cung ctia phan bién xa hdi la nhdm tao ra mot xa hoi dan
chu cao” [10].

Quad trinh phan bién xa hoi la qua trinh thao luan. Qua trinh nay c6 thé xung dot gitra cac
ludng y kién phan bién nhung la xung dot trong tranh luan do khac biét nhan thitc va do d6
thao luan xa hoi dé€ giam dan khac biét, tao dong thuan xa hoi. Theo Nguyén Van Diing (2017)
thi co ché bao chi phan bién xa hoi ¢d thé c6 nhiing thoi diém rat can thiét nhuw khoi thao, ban
luén, thiét ké chinh sach (chu trwong, chinh sach, quyét sach, dw an, d€ én 16n,...) sau d6 dén
phan bién xa héi tir cudc song trong qua trinh thue thi chinh séch [7].

Nguyén Van Ditng két luan “Phan bién xa hoi la qué trinh huy dong nguon luc tri tug,
tinh than va cam xtc ctia nhan dan, trede hét la thong qua viéc khoi ddy ngudn lyec tri tué trong
xa hoi, thé hién sttc manh du luan xa hdi vao viéc khéng dinh nhiing cai tot, cai hay, céi c6 loi
cho cdng dong vi sy phat trién bén viing cta dat nuwdce trong cac quyét sach 16n cua bang va
Nha nudc; dong thoi chi ra nhitng han ché, khiém khuyét, tham chi sai 1am hay sw loi dung va
lam dung quyén luc, nhidm muu 10i ¢4 nhan hodc vi 1oi ich nhém” [7]-

Du quan niém vé phan bién xa hoi c6 khac nhau, nhung nhitng cach hiéu trén c6 ba diém
chung. Thir nhdt, phan bién la sy danh gia dwa trén 1ap luan chat ché, c6 co so khoa hoc rd rang.
Thit hai, phan bién la viéc dua ra y kién d6i voi nhitng van dé€, su kién trong cudc sdng, nh3m
lam cho chung tré nén dtng dan va phtt hop hon. Thi? ba, phan bién phai dwoc xay dung trén
tinh than gop y tich cuc, muc dich cudi cung la xdy dung, hoan thién céi chua t6t, cai chua
dung.

3. Phwong phap nghién cttu

Bang viéc stt dung phuong phap phan tich ndi dung dinh tinh két hop véi dinh luwong
cac tac pham bao chi trén 03 to bo dién tw, tac gia chi ra nhitng ndi dung chinh sach tu chu dai
hoc duoc lam n6i bat va phan bién. D€ thuc hién muc dich nay, tac gia van dung ly thuyét Thiét
ldp chwong trinh nghi sw va Chirc ning phdn bién xd héi ciia bdo chi.

Cu thé 1a tac gia xem xét nhiing thong diép, ndéi dung chinh nao duoc cac bao lya chon,
thuong xuyén nhéc téi va lam ndi bat, khién cong chiing nhan thay tam quan trong. D& lam 16

van dé nghién ctru nay, tac gia phan tich ndi dung chinh sach tw chu dai hoc dwgc dang tai 6 03
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to bao. Béng thoi, tir goc nhin ctia chitc nang phan bién xa hoi, tac gia xem xét ndi dung va cach
thitc phan bién chinh sach tu chu dai hoc trén cac bao duoc khao sat.

Dt liéu khao sat 1a tin, bai trén bao Giao duc va Thoi dai online (GDTDO), tap chi dién
tr Gido duc Viét Nam (GDVN) va bao Dan Tri tir thang 7/2017 dén thang 12/2020.

Cac tir khoa dugc sit dung dé€ tim kiém la: dai hoc, gido duc dai hoc, chinh sach, Luat
gido dai hoc, tie chu dai hoc, quy hoach mang ludi gido duc dai hoc, phan tang, xép hang,
nghién cttu khoa hoc, hop tac qudc t€, doanh nghiép, nha tuyén dung, giang vién, Gido su, Phd
gido su, kiém dinh chat lugong, mién hoc phi, tin dung sinh vién,... Ngoai ra, tac gia con ra soat
cac trang, muc, tiéu muc lién quan dén gido duc dai hoc trén 3 to bao do, két hop vdi viéc sang
loc tin, bai khong thudc ndi dung nghién ctru ctia dé tai. Két qua khao sat gom 782 tin, bai
truyén thong vé chinh sach gidao duc dai hoc. Trong 782 tin, bai, tac gia tiép tuc lua chon cac bai
viét ban vé ty chu dai hoc. Két qua sang loc con lai la 459 tac pham bao chi.

4. K&t qua nghién ciru
4.1. Mot s6'ndi dung chinh sdch ty chii dai hoc duoc thiét 1dp nghi su trén bdo chi

Nhitng phat hién ctia nghién cttu nay qua viéc khao sat va phan tich tac pham bao chi
cho thdy c6 ba noi dung dwgc lam noi bat va dang tai nhiéu. Mot la, thdng tin vé chu truong tw
chu dai hoc va khuyén khich cac co so gidao duc dai hoc tw chu. Hai Ia, thong tin vé khé khan,
bat cap trong qua trinh thyce hién tw chu dai hoc. Ba Ia, thong tin dinh hudéng cac co s6 GDPH
khong nén qua cht trong vao ty chu tai chinh.

4.1.1. Théng tin vé chii trieong tw chit dai hoc va khuyén khich cdc co sé gido duc dai hoc tw chil

Nhu da trinh bay ¢ muc 2.1, cha treong, chinh sach vé tw chu cua Dang va Nha nudc ta
bat dau tir kha sém. Nhung dén khi Tha tuéng ban hanh Nghi quyét 77/NQ-CP ngay
24/10/2014 vé viéc thi diém d6i mdi co ché'hoat dong ddi véi cac co so gido duc dai hoc cong lap
giai doan 2014-2015 thi mdi mo ra trang moéi cho GDPH khi thiee hién ty cha. Lac nay bt dau
c6 nhitng co so GDDH dau tién thi diém ty cha. Dén hét nam 2017, ¢6 23 truong cong lap duoc
Chinh phu phé duyét dé an cho phép thi diém co ché 'ty cht, cam két tye bao dam kinh phi hoat
dong chi thuong xuyén va chi dau tu. Sau d6, Chinh phu cho phép 23 truong duoc kéo dai thoi
gian thi diém sau giai doan 2014-2017.

O giai doan nay, bao chi tap trung truyén thong cho cha truong nay. Nhiéu bai viét trén
bao GDTDO, Dan tri, tap chi GDVN cho thay quyét tam cua Nha nudc vé viéc khuyén khich cac
co s6 GDDH “thoét khoi bau sita me” d€ tw chu. Thong diép duoc dang di dang lai nhiéu lan
va tac dong vao nhan thic vé tw chu dai hoc la: Tw chil dai hoc la: “don bdy d€ nang cao chat

V7 N7 voou v

lwgng”, “budc chuyén mang tinh lich si”, “doan tau da nd may”, “con duong tat yéu”, “con
M “" rr7 ‘"

duong mot chiéu khong thé quay lai”, “st ménh ctia d6i mdi gido duc”, “la st ménh sang tao

158



Jos.hueuni.edu.vn Tap 134, S6 6A, 2025

tri thiee”, “Tw chu dai hoc ma ntra voi thi khéng duoc”,... Pang chu vy, trong bai viét “Phé Thi
twéng Vii Dirc Dam: “Gido duc dai hoc nhw doan tau di nd' mdy” (Dan tri, 17/8/2018) da c6 doan “T6i
tin rang, gido duc dai hoc ctia ching ta trudc day nhu mot doan tau-qua mot s6 nam rat gian
kho ching ta da ho nhau xaim vao ddy dugc may da no roi”.

Gia tri c6t 16i va wu viét cua chinh sach nay duoc dai da sd y kién dong thuan. b6 la y
kién cta can bd tham gia soan thao chinh sach, quyét dinh chinh sach, cac chuyén gia, nha khoa
hoc, lanh dao cua cac dai hoc, truong dai hoc, hoc vién. C6 20 y kién dong tinh r%mg tw chu la
thudc tinh cia trieong dai hoc, tw chu la xu thé"va bwéce dot phd cua cdc trieong dai hoc, mang dén nhiéu
co hdi, do vy, nha nweéc khuyén khich cic trieong tw chii va san sang tw chil.

Khi ndi vé budc tién cta tu cha dai hoc, Nguyén Phé Thu tudng Vit BPtec Dam ting cho
rang “Thanh qua dang ghi nhan d6 la chat lwuong GDDH duoc nang 1én rd rét khi chiing ta c6
nhiéu truong dai hoc nam trong t6p 1.000 trwong dai hoc hang dau thé giéi. GDDH Viét Nam
tlr chd ding ngoai vi tri 100 va khong duoc x&p hang trén thé gisi thi dén nay o nhidu bang xép
hang khac nhau, ding ¢ vi tri khoang tht 70” (Bai“Tw chu dai hoc: Buée chuyén mang tinh lich
str”, GDTPO, 27/11/2020).

4.1.2. Thong tin v€ kho khan, bt cdp trong qud trinh thiwc hién tw chi dai hoc

Mic du ty chu dai hoc da mang lai két qua t6t cho mot s6 co s6 GDPH, nhung bén
canh d6 con ton tai thyc trang 1a "cac truong thi diém tu chu hién dang ding choi voi, ban
khodan khong biét tiép tuc tién téi hay ding lai va lui”.

C6 15 y kién cho réng qua trinh tu cha dai hoc van c6 mdt s& khé khin, bat cap. Phan 16n
la y kién cta dai dién lanh dao 23 co so GDDH thi diém d6i méi co ché hoat dong theo Nghi
quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014.

Dudi goc nhin cua ly thuyét thiét lap chwong trinh nghi sw, ¢ thé thdy cac bao tap trung
nhan manh nguyén nhan vé sy chong chéo, thiéu dong bd cua cac van ban phap luat gy can
trd qua trinh tw chti. Vi nhan dinh day 1a “diém nghén”, cac bao phan anh su chua thdng nhat
v€ mdt vai ndi dung lién quan gitra Luat Gido duc dai hoc vi mot s6 van ban luat khac nhu:
Luéat Can bg, cong chirc, Luat Vién chirc, Luat Ngan sach nha nudc, Luat Dau tw, Luat Dau tu
cong, Luat Dau thau, Luat Xay dung, Luat Quan ly, st dung tai san cong... dan dén nhitng khé
khan, vuéng mac cho cac truong trong qué trinh thuc hién day manh tw cha. Trong khi d6, cac
co s&@ GDPH van phai tuan tha theo Luat Gido duc dai hoc. Hon nita, mét s& quy dinh vé chie
nang, nhiém vy, quyén han cua cac by, nganh lién quan cling tao ra cac rao can cho qua trinh tu

chti ctia co s& GDDH. Phuong thitc quan ly ctia co quan cap trén van chua kip thoi thay ddi,

! https://dantri.com.vn/giao-duc-huong-nghiep/cac-truong-tu-chu-dai-hoc-dang-dung-choi-voi-20211214131625420.htm.
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quan ly nha nuéc theo quan diém tu chu con han ché.

V& trd ngai nay, can b lanh dao ctia Chinh phu cling ddng tinh vé sw chong chéo cac van
ban phép luat khién cho qua trinh thuc hién tw chu dai hoc cia mot s6 co s¢ GDDH gap phai
khong it khé khan.

4.1.3. Thong tin dinh hwéng co sé gido duc dai hoc khong nén qud chii trong vao tw chu tai chinh

Déi voi chinh sach twe chu dai hoc, tw cha tai chinh nhanh chéng trd thanh khia canh
duoc nha nude va lanh dao cac treong quan tam trudce tién va nhiéu nhat. Tu chu dai hoc gan
nhu duoc hiéu 1a ty cha tai chinh. Tham chi, sai lam trong quan niém khi hiéu tw chu dai hoc la
tw lo v€ mdt tai chinh, vi vay co s6 GDDH qud dat nang van dé hoc phi. Trén thuc t€, van dé tai
chinh la rat quan trong d6i véi su ton tai va phat trién cua truong dai hoc tu chu. Tuy nhién,
diéu dang noi la su tap trung vao khia canh tai chinh dang & mic cwe doan.

Qua khao sat, ¢6 12 y kién cho rang nén wu tién tu cha tai chinh, 14 y kién dung hoa,
khong to ro quan diém. Két qua phéan tich dir liéu dinh tinh cling cho thay, cac bao da nhan
manh cac ndi dung dwdi day:

(1) Nhiéu lanh dao, giang vién van quan niém van dé c6t 16i, can ban nhat ctia ty chu dai
hoc la tai chinh. Nguon tai chinh gan nhu dat 1én vai nguoi hoc, trong khi kha nang chi tra cua
nguoi hoc chwa cao nén cac treong phan 16n gap kho khan vé quyét dinh nang mirc hoc phi.

(2) Nhiéu nguoi hiéu ty chu la tw lo vé tai chinh, tw chu dai hoc dong nghia véi viéc nha
nudce cat chi thuong xuyén va giam kinh phi dau tu. Nghia la sai 1am trong cach hiéu la phai
danh doi gitta “hy sinh” kinh phi cdp phat dé€ 1ay quyén te quyét trén mot vai linh vic nao dé
do nha nwéc giao.

Dé€ gép phan chi ra nhitng sai 1am trong cach hiéu vé ti chu dai hoc, cac bai viét trén ca
03 to bao dang tai y kién chuyén gia, nha lanh dao, dai biéu quoc hoi,... d€ giai thich cho cong
chiing hiéu rd van dé. Thong tin dwgc thiét lap va “dong khung” trén cac bao, mong mudn téc
dong dén nhan thic ctia cdng chung la:

(1) Ty chtu khong phai 1a cét bo toan bd kinh phi nha nuwéc ma 1a “coi tréi” vé mat co ché,
chuyén sang hinh thitc dat hang cho cac co sé GDDH.

(2) Khong nén hiéu Nha nudc giao quyén tu cha cho cac treong la mudn lam gi thi lam;
tie chta khong c6 nghia la khong ai quan ly.

(3) Tw chti vé tai chinh 13 nhdm tao co ché sw dung c6 hiéu qua cao cac ngudn luwc, dong
thoi tao kha nang thu hat thém cdc nguon luc ngoai ngan sach nha nude, c6 thé tao su lién két
véi cac t6 chirc kinh t& khoa hoc cung tham gia vao viéc dao tao va nghién cttu khoa hoc.

Nhitng thong tin dinh hudéng ¢ trén gép phan giup cong chiing nhan thic dung van de,

dong thoi d€ cao vai tro tw chu gan véi hoc thuat, chuyén mon.
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4.2. Phan bién xa hdi vé qud trinh thyc hién ty chi dai hoc

Phan bién xa hoi trén béo chi gom hai dang. Dgng thir nhit la phan bién xa hoi ctia bao
chi. D6 la quan diém cta cac nha bdo hodc toa soan. Dang thit hai la phan bién xa hoi qua bao
chi. Chu thé phan bién la cac chuyén gia, nha khoa hoc, nguoi dan. Két qua khao sat va phan
tich néi dung cho thdy, 03 to bao déu ddng tai y kién cua mot s6 chu thé chinh ctia qua trinh
chinh sach. Noi dung phan bién duwgc tranh luan nhiéu nhat, noi bat tap trung ¢ hai chu dé. Chu
dé thir nhdt ban vé moi quan hé gitta co quan chu quan d6i voi co s GDPH. Chu dé thir hai ban
vé mdi quan hé 3 bén gitta Dang ty, Ban giam hiéu, Hoi dong trueong.
4.2.1. Chii thé tham gia phdn bién xd hgi vé chinh sdch tw chii dai hoc

Dé nghién ctru ndi dung va cach thirc phan bién xa hoi cua cac chu thé chinh sach, tac gia
phén loai va ma hod 04 chu thé nhu sau: CT1 — Nhom can bo dé nghi xay dung chinh sach, nha
hoach dinh va quyét dinh chinh sach; CT2 — Chuyén gia, nha khoa hoc; CT3 — Nha bao; CT4 -
Cac d6i twong khac. S6'1an chu thé tham gia phan bién 1a CT1 (161), CT2 (346), CT3 (372), CT4
(40). Két qua cu thé ctia ting chti thé tham gia phan bién xa hoi trén cac béo duwoc thé hién bang

biéu do6 va bang dudi day:

600
500 5
400
300 190 183 20
200
97 77 116 79 71395
100 15 34 12 30 13
0 s —_— —
GDTPO GDVN Dan tri
Can bo dé nghi xay dwng chinh sach, nha hoach dinh va quyét dinh chinh sach
Chuyén gia, nha khoa hoc
Nha bédo
mmm Céac dbi twong khac
e—TENG

Hinh 1: Biéu d6 dinh lwgng s6 1an chu thé tham gia phan bién xa hoi chinh sach ty chu dai hoc
(Khao sat cac tin, bai trén 03 to bao tir 7/2017 dén 12/2020)
Cac muc d9, biéu hién cta y kién thé hién nhw sau:

Bang 1. Dinh luwgng y kién ctia cac chu thé vé chinh sach tw cha dai hoc
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Chi
, Nhan Giai . thon
Chathé | Béo C;ll‘llgr?; / dinh/ | thich | Gopy/ | Bong Ifi%‘(:;g v Téng

bio P?an /PhNa.n bé xuat tinh finh trAun’g

tich hoéi lapy

kién
GDTD 197
CT1 GDVN 77
DT 67
Téng cong 63 82 25 125 45 1 0 341
GDTDb 332
CT2 GDVN 241
DT 175

Téng cong

CT3 120 123
DT 0 5 0 1 0 95 102
Téng cong 0 7 7 0 1 0 440 455
CT4 GDVN 0 15 1 3 3 1 0 23
DT 0 13 0 7 1 2 0 23
Téng cong 0 30 2 17 9 3 0 61

CT1: Can b dé nghi xay dung chinh sach, nha hoach dinh va quyét dinh chinh sach

CT2: Chuyén gia

CT3: Nha bao

CT4: Déi tuong khac

Dt liéu trén phan anh may diém dang luu y:

Thit nhit, cac cha thé phan bién thé hién nhiéu quan diém khac nhau khi trinh bay y
kién. Ho khong chi dong tinh hodc khong dong tinh ma con gop y, dé xudt. Co chu thé vira
thong bao vira giai thich chinh sach két hop vdi dé xuat. Két qua khao sat va thong ké cho thay,
CT1 v6i 161 lan xuét hién thi ho thé hién 341 y kién. CT2 vdi 346 1an xudt hién thi thé hién 748 y
kién. CT3 vo6i 372 lan xuat hién thi thé hién 455 y kién. CT4 véi 40 lan xuat hién thé hién 61 y

kién.
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Thir hai, nhiing phat hién tir viéc phan tich di liéu dinh tinh cho thdy cach thiic phan
bién cta 04 nhém déi twong la khac nhau.

Nhiing nha hoach dinh chinh sach (CT1) vira ¢6 y kién chi dao, thong bdo ndi dung
chinh sach, vira phan tich, gop y, d€ xuat chinh sach trién khai trong xa hoi. Bén canh d6, ho
ciing thé hién quan diém vé quyét tam chinh tri d€ diéu chinh va ban hanh chinh sach.

Céc chuyén gia, nha khoa hoc (CT2) c6 chuyén mon, cé kién thirc, tham chi ¢ nguoi
lam cong tac quan ly. Do vay, ho ¢d co s& dit liéu khoa hoc d€ nhan dinh, phan tich, dong thoi
gop y, dé xuat cho nhitng nha hoach dinh chinh sach. Nhém nay c6 nhitng phan bién trai chiéu,
bao gdm ca y kién khong dong y. Trong s6 d6, dai dién cac truong dai hoc, cac chuyén gia, nha
khoa hoc 1a nhitng nguoi 6 tan sudt tham gia y kién nhiéu, cha yéu la déng gop, chi ra 16 hong
ctia chinh sach va néu giai phap hoan thién chinh sach.

Nha bao (CT3) chu yéu thé hién théi d¢ trung tap, dua tin.

Nhém CT4 1a hoc sinh, sinh vién, phu huynh... Bén canh nhiing nhén dinh, da sd ho
dong tinh, gép y trong qua trinh thuc thi chinh sach.

4.2.2. Goc nhin khdc nhau vé€ moi quan hé giiva co quan chu quan doi voi co sé GDDH

Nhiing thao luan xoay quanh quan diém cho rang hoat dong ctia mot s& co s& GDDH con
phu thudc vao co quan quan ly nha nuwdc kha sbi néi trén cac bao. Bang chiing 1a tir nam 2017,
mot sO bai viét da dé cap y kién dé xuat “xda bo co ché cht quan”. Tuy nhién, cho dén nay, van
dé nay 1a khong dé thuc hién.

C4c tranh luan, phan bién tap trung vao 2 van dé chinh.

Vian dé thir nhat 1a dé€ nghi bo Bo chii quan, xod bo co ché’ chut quan. Day la y kién ctia dai
biéu Qudc hoi, nguyeén la can bd lanh dao ¢ Trung wong, Vu Gido duc dai hoc, ddc biét 1a can b quan
ly & mot s6 truong truc thude Bo chi quan. Két qua thong ké cho thay ¢ 14 y kién dong tinh, 07 y kién
trung lap.

Chting minh quan diém nay, c6 hai lap luan dang luu y. Mot la, di€ém mau chot caa 10
trinh xda bo co ché chu quan la nang cao nang luc, quyén luc thue s cia Hoi dong truong
(HDT) dé€ phu hgp véi “thé trang” cta ting co sd GDDH. HDT chi ¢é thé phat huy vai tro cua
minh khi co ché cht quan dwgc x6a bo. Hai la, thuc t&€ B, Nganh nao ciing c6 truong dai hoc,
qua trinh thanh tra, kiém tra phai qua nhiéu co quan chu quan.

Kién nghi “x0d bo co ché chu quan” xuat phat tir quan niém truong dai hoc cong lap
thudc so hitu cong, quyén so hitu dé duoc giao cho dai dién cta né la HPT; do d6, néu thuc
hién day du co ché¢ HDT, xac dinh dung vai tro caa HDT thi khong can dén co ché b chu quan
va cling khéng con trueong triec thudc nita.

Bang cach dan chitng cau chuyén lat san nha van phai xin phép B9, hoac so sanh vi von
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“chang khac gi nguoi dan xay cai chudng heo ciing phai ra chinh quyén xin phép”, mot sd bai
viét cho thay sw can thiét phai xem xét co ché chti quan. Chang han ca 02 bai viét, d6 1a bai “Tw
chii dai hoc kiéu gi ma lat san nha vdn phdi xin phép” (Dan tri, 26/12/2017) va bai “Tw chii dai hoc ma
niea voi thi khong dwoc” (Dan tri, 26/12/2017) déu dan 16i ctia Hiéu truéng Truong DH Su pham
Ky thuat tp HCM réng: “Khi c6 co quan chti quan thi tw duy mudn “quan” van con. Tw cht
hién nay ctia treong dai hoc la tie cht ntra voi”.

béng chu y, bdo Dan tri, d@ manh dan ddng tai y kién ctia 6ng Tran Duc Vién, Hoc vién
Néng nghiép Viét Nam. Ong chi ra 8 nguyén nhan? vé viéc co quan chu quan va truong dai hoc
chwa mudn "budng" nhau khién cho cac co s6 GDDH chua thé do bo duoc “cai 40” co ché chu
quan. D6 chinh la “cap trén thuong khong muon trao thém quyén tu chti cho cap dudi cd thé'la vi
khéng muén giam quyén hanh truc tiép caa minh” (Bai “Tw chit dai hoc: 8 nguyén nhin chuwa thé'do
bo "cdi do” co ché’chit quan”, Dén tri, 27/11/2020). Trong d6, mot s6 nguyén nhan duoc néu trong
bai viét ciing 1a nhitng luan ct cho dé xuat “xoa bo co ché chu quan” & nhiéu bai viét 6 ca 3 to
bao. Chang han nhu: (i) Hai linh vuc quyét dinh quan trong nhat trong hoat dong, 1a tai chinh
va nhan sy cht chdt cta trueong DH truc thude, phan 16n van nam trong tay bd cht quan; (ii)
Khéi niém ty cha dai hoc da bi "danh trdo" do cach hiéu nhadm lan ty cha dai hoc dong nghia
véi viée nha nuwdc cat chi thuong xuyén va giam kinh phi dau tu; (i) Hoi dong truong méc du
theo quy dinh ctia cac van ban phép luat da quy dinh 16 chitc ndng, nhiém vu nhung hoat dong
chi mang tinh chat hinh thitc, khong c6 thuc quyén; (iv) Phan chia quyén luc khong rd rang la
mot trong nhiing nguyén nhan quan trong. Cap trén thuong khong mudn trao thém quyén tw
cht cho cap dwdi; cap dudi thuong mudn giam su 1& thudc vao cdp trén nén mudn dugc cap
trén giao thém quyén tw chu.

Mot s bai viét cling dat van dé vé ban chat moi quan hé duoc goi la “co ché' chu quan”,
trong d6 chu yéu la phan anh vuéng mac & moi quan hé gitta co quan cht quan va treong dai
hoc truc thudc. Thong diép mong mudn duoc nhan thie dang la: Co quan cht quan quan ly cac
truong thong qua HDT chit khong theo kiéu cdp phat kinh phi. Hon thé, co quan cht quan con
phai ton trong cac quyét dinh vé méat chuyén mon cua nha truong vi tw chu vé mat chuyén
mon, hoc thuat méi 1a hon ¢t ctia co s GDDH.

Bén canh nhitng phan tich trén, cach ddt tit bdo 6 mdt so bai viét cling thé hién quan diém,
thai d6 khong dong thuan co ché “Bo chu quan” rat rd nét. Chzfmg han nhu: “Tw chil dai hoc: Phdi

x6a bé vai tro dfc quyén chi dao cia co quan chit quan” (Dan tri, 13/8/2018), “Hai rao cdin cua tw chii

2 https://dantri.com.vn/giao-duc-huong-nghiep/tu-chu-dai-hoc-8-nguyen-nhan-chua-the-do-bo-cai-ao-co-che-chu-quan-
20201127153854438.htm.
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dgi hoc” (GDTDO, 15/7/2018), “Vié¢t Nam vin chwa cé tw chii dai hoc ding nghia” (Dan tri,
13/6/2019), “Ludt gido duc dai hoc siea doéi: Sé quay vé kiéu quan 1y cii néu...” (Dan tri, 23/5/2019),
“Stkc i qud I6m khién trieong dai hoc chwa thodt khoi co quan chii quan?” (Dan tri, 22/5/2019), “Mgt cé’
“3 trong” thi sao goi la tw chii” (Dan tri, 20/5/2019), “Ong chii ctia trieong dai hoc — do chit khong che
dwoc thin” (TTO, 17/6/2019), “Ludt s6'34 c6 hi¢u lyc: “Hét thoi” co quan chit qudan can thiép sdu vao
triwong dai hoc” (Dan tri, 30/6/2019), “Hai d6i twong mat dic quyén, khong mudn trwong dai hoc tw
chi” (GDVN, 30/10/2019).

Muc dich ctia nhitng tit & dang cau hoi hoac nhitng cau khéng dinh nhuw trén la d€ kich
thich to mo, thuong duoc st dung dé thuyét phuc nguwoi doc cht y vao nhiing kién nghi.

Khi 1dy y kién cta cac doi twgng chinh sach ¢ giai doan trudc hay sau thoi gian ban bao
lwu y kién dé nghi xem xét co ché “Bd chu quan”.

Vin dé thir hai 1a d€ nghi phai ¢6 10 trinh xo0a bo co ché cht quan. Trong khi lanh dao cta
cac treong dai hoc c6 “Bo chu quan” mong mudn xdéa bd co ché chu quan, thi vai can bo lanh
dao quan ly cdp Bo hodc nhitng nha hoach dinh chinh sach lai “dung hoa” b;‘”mg viéc dé nghi
“phdi c6 1§ trinh”.

Cac bdo dua tin vé y kién nay nhu sau: viéc giao quyén tw cht, xéa bo co ché co quan chu
quan ciing can ¢ 19 trinh, hgp véi di€u kién kinh t& - xa hoi cta dat nude, cua titng nganh nghé
va nang luc cta tirng CSGD, khong nén va khong thé xda bd co ché co quan chut quan dong loat
cho tat ca cac CSGD.

Lap luadn cta d€ xuat nay thé hién ¢ hai diém dang chu y. Thit nhdt, & giai doan dau cua
qua trinh tw chu dai hoc, nha nudc (co quan chu quan) dong vai tro trong viéc tao lap co ché
cho HDT hoat dong dung. Ttec la mudn nang cao vai tro caa HPT, khong thé phé madc cho cac
truong ma can c6 su chi dao ctia nha nudce va sy ung hd cua xa hoi. Chi khi HDT hoat dong du
manh thi khi dé méi c6 thé xéa bod co ché chu quan. Thi hai, néu ap dung ngay viéc bd co ché
cht quan trong khi HDT con chwa du manh, sé rat dé bi nhém 1oi ich kiém soat hoat dong caa
nha treong. Do vay, can phai ¢ giai doan “chuyén tiép”.

Bén canh d6, cac bao chuyén tai thong diép véi mong mudn cong dong hiéu nhat quan vé
khai niém chtu quan. Cu thé la cach quan ly cua B chu quan thé hién sy lanh dao cua co quan
quan ly d6i véi cac truong, duoc thue hién qua vai tro cua cac dai dién ctia minh trong HDT. Bo
cht quan chi lam céc viéc: (i) Phé chudn két qua bau chu tich HDT, uy quyén cho HDT t6 chiic
bau hodc thi tuyén va bo nhiém cac chitc danh lanh dao, quan ly con lai, tit Hiéu trudng tro
xudng; tuyén dung, xac dinh vi tri viéc lam, dinh bién, chdm dat hop dong, thi dua khen
thudng, ky luat, 1én luvong, ha lwong xay dung quy chéhoat dong cua HDT; (ii) Xay dung chinh

sach hd trg, dé cac treong phat huy cao nhat quyén lam cha; (iii) Khong can thiép vao cac cong
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viéc va cac hoat dong thuong ngay ctia co s0 GDDH, thay kiém soat “dau vao” bang gidm sat
két qua “dau ra”.
4.2.3. Thio ludn vé moi quan hé gitta Dang uy, Ban gidm hi¢u, Hpi dong trieong

Theo quy dinh “Hgi dong trieong ciia trwong Dai hoc cong lap la t6 chitc quan tri, thiec hién
quyén dai dién cia chii s6 hivu va cdc bén co li ich lién quan” va “Quyét dinh va trinh co quan quan ly
c6 tham quyén ra quyét dinh cong nhin, bdi nhigm, mién nhiém Higu trudng truong dai hoc; bd nhiém,
bai nhigm, mién nhi¢gm Phé Higu triedng trieong dai hoc trén co sé dé xudt cia Higu trudng truong dai
hoc” [15].

Co s6 GDDH xdc dinh ba t6 chitc 1anh dao, chi dao cua nha trueong, dé la: Dang uy, Hoi
dong truong, Ban Giam hiéu va can thiét phai c6 moi quan hé va co ché phéi hop dua trén
nguyén tac chung, d6 la dam bao loi ich ctia cdng dong va vi su phét trién bén viing cta nha
truong. Tuy nhién thuc tién moi quan hé nay & mot s8 truong dang phtic tap boi van dé “quyén
lwc” va su phan chia quyén luc. Day la ndi dung n6i bat duwoc phan dnh & mét s6 bai viét. Nhan
dinh day la “diém nghén”, hau hét y kién ctia cac chuyén gia, nha khoa hoc déu 1ap luén tap
trung vao hai van dé cot 10i.

Thir nhit, c6 sw “phéan vai” khoéng rd rang gitta trach nhiém, quyén luc ctia Hiéu trudng —
Ho6i dong truong — Co quan chu quan.

Thit hai, hoi dong truong déng vai tro quan trong trong viéc trién khai tu chu dai hoc.
Tuy nhién, HDT ¢ mot s truong dai hoc khong ¢ thue quyén, “chi vé thém vao cho ¢ vé dan
chu va d6i méi”. Hiéu treong khong muodn chia sé quyén luc voi HDT. Khi ¢6 quy dinh phai
thanh 1ap hoi dong treong, hiéu trudng thueong tim mot nguroi cung “phe canh” voi minh.

O mot 8 bai viét, cach dt tiéu dé va trinh bay quan diém ciing cho thay “tinh van dé” va
“diém nghén” ctia moi quan hé 3 bén nay. Chang han nhw: “Tw chii dai hoc: Hpi dong trueong, co
quan chii qudn va vai tro ciia t6' chitc Dang” (GDVN, 25/5/2020), “Dii dii c6 ludt nhung vin c6 nguoi
héi Hiéu trieéng to hay Hpi dong truwong to?” (GDVN, 28/11/2020),... Nhiing bai viét trinh bay luan
ct mdt sO hiéu truong khong mudn mat quyén ctia minh, khéng mudn chuyén giao bst quyén
ctia minh sang bén HDT, van mudén hiéu trudng gitt vi tri “to nhat” trong truong. Dang chd y
c6 v kién cho rang “Phang phat day d6 ciing c6 y kién va suy nghi rang néu hoi dong trueong la
co quan quyeén lyc cao nhat thi vai trd ctia BDang uy bi giam sat di” (Bai “Tw chu dai hoc: Hji dong
truweong, co quan chit qudn va vai tro ciia to chitc Diang”).

Tuy nhién, mét trong nhitng diém dang chu y 1a, mdc du manh dan dang tai y kién
ctia cac d6i tuong tham gia gop ¥, nhung trén cic béo cht y&u van 1a y kién ctia nhém nhiing
nha hoach dinh chinh sach hodc la cac chuyén gia khong thudc Ban Giam hiéu, Hoi dong

treong.
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5. Kétluan va khuyén nghi

Nhitng phat hién ctia nghién cttu cho thay ¢6 may van dé dang luu y.

Thir nhit, cac bao goép phan thiét 1ap chuwong trinh nghi sw chinh sach. Viéc “thiét 1lap
chuong trinh nghi sw” nham huéng sy chd y ctia cdng ching dén nhitng van dé gay tranh cai.
Nhiéu bai viét tap trung vao nhitng “tiéu diém” théng qua viéc tdng tan suat, sd luwong tin, bai
dang doi voi van dé ma co quan ban hanh chinh saich mudn nhan dwgc sy quan tam cta cong
chung. Thoi diém dang tai nhiéu nhat la trudc va ngay sau khi Luat GDDH swra doi duoc thong
qua hodc cac Nghi dinh, Thong tu duoc ban hanh, tong két qua trinh thuc hién chinh sach...
Doéng thoi, cac bao lam rd ndi ham cta chinh sach tu chu dai hoc, giai thich cac quy dinh dé€ d6i
twong thuc thi chinh sach va cdng dong hiéu, dong thuan va tich cuec trién khai, thiee hién.

Thit hai, cac bai viét phan bién vé chinh sach tw chu dai hoc ¢6 sy tham gia ciia mot s6
nhom d6i tuegng lién quan dén quy trinh chinh sach. Cac bao tap hop luc luong du khong nhiéu
nguoi nhung chuyén gia, nha khoa hoc, lanh dao cac co s GDDH la nhiing chu thé quan trong
cho quy trinh chinh sach. Nho vay, co quan ban hanh chinh sach c6 thém co s¢ dit liéu khoa
hoc va thuc tién d& diéu chinh chinh sach phu hop.

Thit ba, khi thong tin vé chu treong chinh séch, trén ca 03 to bdo, hau nhu déu gap van dé
chung la “théng tin dong dang”. Cuing mét thong tin, nhan dinh nhung cac bao déu dang giong
nhau. Mot s6 nha béo c6 cach 1am 1a dan 16i phat biéu ctia chinh tri gia, chuyén gia,... Ho déng
vai tro la ngroi “thong bao”, giai thich chinh sach. Tuy nhién, khong c6 sy da dang trong viéc
trich dan y kién. D6i twong phéng van ciing chi 1dp di 1dp lai & nhitng chuyén gia, nhan vat
quen thudc. Diéu nay c6 thé do su trung ldp vé ngudn tin.

Thit tw, mdc du c6 tinh chat phan bién nhung chua that sw s6i n6i, ndng vé thong tin, bién
phép trién khai d6i méi. Nhiéu bai viét c6 dang y kién phan bién nhung tinh chat “lat nguoc”
hoac “lat di lat lai” van d€ con han ché. Mot s6 y kién phan bién cé tinh chat “nguoc chiéu” it
xuat hién, chi dugc ddng ¢ vai bai viét trén tap chi GDVN, Dan tri. Bao GDTDO thuong dang y
kién c6 tinh chat thong bao, giai thich, phan tich, trién khai chinh sach.

Thir ndm, du tap hop duoc nhiéu d6i tuong tham gia phan bién, nhung thuc t& van chua
c6 sp dong déu y kién cua cac chu thé lién quan dén chinh sach, ddc biét 1a y kién cua phu
huynbh, sinh vién, nha tuyén dung, ...

Tt nhitng van dé trén, c6 thé thay, nhiing dinh hudng cho qua trinh tw cha d6i vdi cac
co so GDDH la rat quan trong. Do vdy, su tham gia ctia bao chi vao qué trinh truyén thong
chinh sach tu chu dai hoc la nhiém vu cap thiét. D€ goép phan truyén théng hiéu qua, tao duoc
st dong thuan trong xa hoi, bdo chi can lvu y may diém sau day:

Mgt la, cac bao can phdi hop véi co quan quan ly nha nuwdc ngay tir khau “thiét 1ap
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chuong trinh nghi su”. Su phoi hgp nay la can thiét d€ qua trinh truyén théng chinh sach
GDDH dwoc dién ra thuan loi, tranh viéc “khung hoang chinh sach”.

Hai la, cac bao phai c6 nguon tin chat luong. Nén c¢6 “hé sinh thai” bao gom céac bén lién
quan, trong d6 tap hop ca nhitng nguoi xay dung chinh sach, chuyén gia, nha bao. O “hé sinh
thai” nay, néu c6 su phdi hop tot sé gép phan tao nén hiéu qua truyén thong chinh sach. Trong
d6, chu thé rat quan trong do6i véi nhitng nha hoach dinh chinh sach 1a cac chuyén gia, nhitng
co quan, td chitc ¢ lién quan va ddc biét la nguoi thuce thi chinh sach, chiu su tac dong cua
chinh sach. Ho can phai tham gia gép y kién véi tinh than phan bién dé€ chinh sach hoan thién
dudi nhiéu goc d6, khong chong chéo, mau thuan, trung lap véi cac chinh sach khac da ban
hanh hodc dang xay dung.

Ba la, méc du trén cac béo c6 dang tai y kién cua cac chuyén gia, nha khoa hoc, nhung dé
phét huy vai trd dién dan bao chi d6i véi qud trinh truyén thong va phan bién chinh sach, cac
bao can duoc mo rong doi twong phan bién. Bdo chi phai tré thanh “khong gian cong” thao
luén trén bao chi cdi ma, tap hop y kién théng thdn, manh dan hon. Dic biét, nha béo can thu
thap nhiéu y kién, nguyén vong cta giang vién, nguoi hoc va nhitng nhém déi twong bi tac

dong bodi chinh sach.
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